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Société Anonyme au capital de 853.571.130 euros

Siége social : Paris (75008) - 17, rue du Docteur Lancereaux
572 171 635 RCS Paris

COMPTES CLOS AU 31 DECEMBRE 2024



Docusign Envelope ID: 259187CE-A072-459B-8BB4-743161F88C5D

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

(en milliers d'euros)

ACTIF

(en milllers d'euros) Notes | 3114212024 | 31M2/2023
Caisse, Banques centrales 1440 125 1807 720
Opérations avec les établissements de crédit 3.1 2 491 450 1280 434
Opérations avec la clientéle 4.1 1361173 1 630 947
Obligations et autres fitres a revenu fixe 5 66 152
Parts dans les entreprises liées 6 4 547 719 3 162 991
Participations et autres titres détenus a long terme 6 532 499
Immobilisations incorporelles 7 30 139 32123
Immobilisations corporelles 7 4 389 4543
Autres actifs 8 23 453 46 041
Comptes de régularisation 8 128 713 105 013
TOTAL ACTIF ' : . I ~_10027760] 8070463




Docusign Envelope ID: 259187CE-A072-459B-8BB4-743161F88C5D

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

(en milliers d'euros)

PASSIF

enmillersdeures)  Netes | 31M2/2024 | 31422023
E;t;ﬁs envers les établissements de 32 3 686 074 2 817 447
Comptes créditeurs de la clientéle 4.2 1615 583 1951 933
Dettes représentées par un titre n.a 0 0
Autres passifs 8 35 659 22 328
Comptes de régularisation 8 182 405 333 278
Provisions 9 15 869 15 572
Capitaux propres 10 4 492 170 2 929 905
Capital souscrit 853 571 584 325
Primes d'émission 3 238 949 2 158 195
Réserves 23 086 15703
Provisions réglementées et 0 0
Report a nouveau 164 298 24 023
Résuiltat de l'exercice 212 265 147 658
TOTALDUPASSIF 10027780] 8070463




Docusign Envelope ID: 259187CE-AQ072-459B-8BB4-743161FB8C5D

HORS-BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

\enmilliorsdeuros) " _ Notes 31A2i2024 | sti2i023 |
ENGAGEMENTS DONNES ]

Engagements de financamant

Engagements d'ordre d'établissements de crédit 11 0 100 741

Engagements en faveur de la clientéle 11 420 358 312 506

Engagements de garantie

Engagements d'ordre d'établissements de crédit 0 0

Engagements d'ordre de la clientéle 1 242 336 182 493

Engagements sur titres

Autres engagements donnés 11 9 884 14 046

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement

Engagements recus d'établissements de crédit [\ 0

Engagements de garantie

Engagements regus d'établissements de crédit 11 4 900 450

Engagements recus de la clientéle 11 101 495 2 083

Engagemants sur titres

Autres engagements recus 11 9 884 14 046

Les opérations de change Hors-bilan et les opérations sur instruments financiers & terme

sont présentées respectivement en notes 11 et 12.



Docusign Envelope ID: 259187CE-A072-459B8-8BB4-743161F88C5D

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2024

(en milliers d'euros)

Inléréts et produits assimilés 14 247 246

Intéréls et charges assimilées 14 -154 015 -111 907

Revenus des titres & revenu variable 14 100 561 128 844/

Commissions (produits) 14 178 303 164 583

Commissions (charges) 14 -61 495 -55 584/

Gains ou pertes sur opérations des portefeullles de négociation 14 5896 -4 743
‘s ou pertes sur opérations des portefeullles de placement et 14 o 0

assimilés

Autres produits d'exploltation bancalre 14 16 846 16 349

Autres charges d'exploitation bancalre 14 213

Charges générates d'exploitation 15.1 et 15.2 -192 334 -149 177

Dotations aux amortissements et aux dépréciations sur Immobilisations ;
incarporelies et corporelles 163 -4-987 4850

16
i_. .r
Résullat net sur actits Immobllisés 17
Dolations / Reprises de FRBG et provisions réglementées 18

Résultat exceptionnel

Impét sur les bénéfices

Résultat par action (en euros) 373 3,79




NOTE 1 CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER ET FAITS CARACTERISTIQUES DE
L'EXERCICE

1.1 Evénements significatifs relatifs a ’exercice 2024

La Société a acquis le 3 juin 2024 une participation majoritaire de 65,33% dans la Banque
Degroof Petercam pour 1 075 MEUR, incluant une participation directe pour 665,9 MEUR, une
participation indirecte par 'intermédiaire d’'une Holding Petercam Invest détenue a 100% pour
un 309,2 MEUR et des compléments de prix mis sous séquestre pour 100,4 MEUR.

A la suite de I'acquisition de la majorité des actions, une offre publique d'acquisition (OPA)
volontaire pour 185 MEUR, dite de ramassage, a été lancée en juin 2024 conformément au
calendrier contractuel prévu, de concert avec CLdN, actionnaire historique de Degroof
Petercam (20% moins 1 action du capital). Une premiére phase de 'OPA s’est terminée en
juillet 2024, puis une seconde phase en septembre 2024. Enfin, une offre publique de reprise
(OPR) a eu lieu sur les actions qui n'auraient pas été apportées dans le cadre de I'offre
publique de ramassage en décembre 2024.

A l'issue des opérations visant au ramassage des titres des minoritaires (OPA/ réouverture/
OPR), la détention par la Société est passée a 76,6%.

Le prix d'achat tel que défini dans le fransaction agreement stipule qu'une partie du prix
d'acquisition payé est mis sous séquestre pour couvrir des indemnités specifiques, des
Leackages et des fonds de dépenses. Ces séquestres s'élévent a fin décembre 2024 a 99,5
MEUR, dont 84,5 MEUR liés & I'acquisition du bloc majoritaire et 15 MEUR liés a FOPA.

A noter que, tant que l'indemnité a recevoir n'est pas certaine, une garantie regue a éte
comptabilisée en hors bilan. Il convient de préciser le caractére provisoire du colit d'entrée des
titres et les clauses conventionnelles de garantie de passif. Un remboursement de 472 k€ a
été recu en décembre 2024 au titre du Leackage.

Par ailleurs, des frais d’acquisition ont été rattachés au co(t d’acquisition des titres pour 22
MEUR.

Enfin, un contrat de liquidité prévoit un mécanisme de put et de call sur les actions qui resteront
détenues par le minoritaire CLDN (quote-part résiduelle de <20%). Des précisions sur l'accord
de principe ont été apportées en Note 22.

La Société a acquis le 9 décembre 2024 une participation de 100% dans Degroof Petercam
Wealth Management pour 36 MEUR, dont ['activité concerne la gestion de portefeuille pour le
compte de tiers, la gestion de patrimoine, I'assistance, le conseil en matiére financiere et
courtage d'assurance, lingénierie financiére et la commercialisation de tout produit et
instrument financier.

La Société a acquis le 9 décembre 2024 une participation de 100% dans Degroof Petercam
Finance pour 14,5 MEUR, dont I'activité concerne des services commerciaux.

La Société a apporté le 23 décembre 2024 au capital du CAl Wealth Europe l'intégralite des
actions qu'elle détient dans CAl Wealth Asset Management (apport en nature), en échange
de I'émission de nouvelies actions par CAl Wealth Europe en faveur de la Société.

En contrepartie de cet apport en nature, CAl Wealth Europe a émis 31 323 nouvelles actions
ordinaires, pour un prix de souscription total de 85 MEUR.

1.2 Evénements postérieurs a I'’exercice 2024

CAIWE a procédé a une augmentation de capital d’'un montant total de 234 693 242 EUR,
correspondant a la création de 110 549 nouvelles actions, assortie d'une prime d'émission de



65 306 758 EUR. Les actions ont été souscrites par CA Indosuez et libérées intégralement par
le versement en numéraire d'un montant de 300 MEUR. L'Assemblée Générale Extraordinaire
du 17 janvier 2025 a entériné I'opération.



NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers de la Société sont établis dans le respect des principes comptables
applicables en France aux établissements bancaires et conformément aux régles définies par
Crédit Agricole S.A., agissant en tant qu'organe central et chargé d'adapter les principes
généraux aux spécificités du groupe Crédit Agricole.

La présentation des états financiers de la Société est conforme aux dispositions du réglement
ANC 2014-07 qui regroupe dans un réglement unique 'ensemble des normes comptables
applicables aux établissements de crédit.

Les méthodes comptables et la présentation des comptes n'ont pas été modifiées par rapport
a l'exercice précédent.

Commissions

Pour son activité de teneur de compte, la Société percoit des droits de garde et des
commissions bancaires.

En tant que courtier en assurance-vie, la Société pergoit des commissions de frais de gestion
qui sont calculées par rapport aux encours, des droits d’entrées en fonction des souscriptions
et des commissions d'arbitrage.

Pour son activité de distributeur de produits financiers, la Société pergoit des commissions de
placement calculées par rapport aux encours.

Ainsi, pour les OPC, les commissions comprennent :

e |es commissions de gestion pergues rémunérant la prestation de gestion des
portefeuilles. Elles sont reconnues au fur et @ mesure du service rendu et sont
calculées principalement en appliquant un pourcentage aux encours gérés, et
percues mensuellement ;

e les commissions intégrent également des commissions de mouvement payées par
le fonds ;

e les commissions de surperformance rémunérent la société de gestion lorsque les
dispositions contractuelles du fonds le prévoient. Elles sont calculées sur la base
d'un pourcentage de la différence positive entre la performance constatée du fonds
et I'indice de référence mentionné au prospectus.

Ces commissions sont reconnues en résultat a 'échéance de la periode de caicul.

Pour les mandats, les commissions de gestion pergues rémunérent la prestation de gestion
des portefeuilles. Elles sont reconnues au fur et 8 mesure du service rendu et sont calculées
principalement en appliquant un pourcentage aux encours gérés, comptabilisées
mensuellement et pergues annuellement.



Les commissions et rétrocessions, enregistrées en date de cléture, sont calculées sur la base
d'encours estimés et susceptibles d'étre ajustés dans le temps.

Pour ces activités, la Société rétrocéde une partie de ces commissions a ses partenaires.

2.1 Créances et engagements par signature

Les créances sur les établissements de crédit, les entités du groupe Crédit Agricole et la
clientele sont régies par le reglement ANC n° 2014-07.

Elles sont ventilées selon leur durée résiduelle ou la nature des concours :
- Les créances a vue et a terme pour les établissements de crédit ;

- Les comptes ordinaires, comptes et avances a terme pour les opérations internes au
Crédit Agricole ;

- Les créances commerciales, autres concours et comptes ordinaires pour la clientéle.
La rubrique clientéle inclut les opérations réalisées avec la clientéle financiére.

Les préts subordonnés, de méme que les opérations de pension (matérialisées par des titres
ou des valeurs), sont intégrés dans les différentes rubriques de créances, en fonction de la
nature de la contrepartie (interbancaire, opérations internes au Crédit Agricole, clientéle).

Les créances sur les établissements de crédits et sur la clientéle sont inscrites au bilan a leur
valeur nominale y compris les intéréts courus non échus.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

En application du réglement ANC n° 2014-07, les commissions regues et les colts marginaux
de transaction supportés sont étalés sur la durée de vie effective du crédit et sont donc intégrés
a 'encours de crédit concerné.

Les engagements par signature comptabilisés en hors-bilan correspondent a des
engagements irrévocables de concours en trésorerie et a des engagements de garantie qui
n'ont pas donné lieu a des mouvements de fonds.

Le traitement comptable du risque de crédit est défini ci-aprés.

Les créances et les engagements par signature sont répartis entre les encours sains et
douteux.



Créances saines

Tant que les créances ne sont pas qualifiées de douteuses, elles sont qualifiées de saines ou
dégradées et elles demeurent dans leur poste d'origine.

e Provisions au titre du risque de crédit sur les encours sains et dégradés

La Société constate au titre des expositions de crédits des provisions au passif de son bilan
pour couvrir les risques de crédit attendus sur les 12 mois & venir (expositions qualifiées de
saines) et / ou sur la durée de vie de 'encours dés lors que la qualité de crédit de I'exposition
s'est significativement dégradée (expositions qualifiées de dégradées).

Ces provisions sont déterminées dans le cadre d’'un processus de suivi particulier et reposent
sur des estimations traduisant le niveau de perte de crédit attendue.

e La notion de perte de crédit attendue « Expected Credit Loss » ou « ECL »

L'ECL se définit comme la valeur probable attendue pondérée de la perte de crédit (en
principal et en intéréts) actualisée. Elle correspond a la valeur actuelle de la différence entre
les flux de trésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal et les intéréts).

L'approche ECL vise a anticiper au plus tét la comptabilisation des pertes de crédit attendues.

e Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des paramétres de provisionnement s’appuie sur
I'organisation mise en place dans le cadre du dispositif Balois. La Direction des Risques du
Groupe Crédit Agricole est responsable de la définition du cadre méthodologique et de la
supervision du dispositif de dépréciation des encours.

Le groupe Crédit Agricole s'appuie en priorité sur le dispositif de notation interne et les
processus Balois actuels pour générer les paramétres nécessaires au calcul des ECL.
L'appréciation de I'évolution du risque de crédit s'appuie sur un modéle d'anticipation des
pertes et d’extrapolation sur la base de scénarios raisonnables. Toutes les informations
disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiables, y compris les informations de nature
prospective, sont retenues.

L'estimation des ECL intégre les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de
défaut et d'exposition au moment du défaut.

Son appréciation s'appuie largement sur les modéles internes utilisés dans le cadre du
dispositif prudentiel lorsqu'ils existent, mais avec des retraitements pour déterminer une ECL
économique.

L'approche comptable conduit également a recalculer certains paramétres balois, notamment
pour neutraliser les colts internes de recouvrement ou les floors qui sont imposés par le
régulateur dans le calcul réglementaire de la perte en cas de défaut ("Loss Given Default” ou
n ]

LGD").

Les modalités de détermination de 'ECL sont a apprécier en fonction des typologies de
produlits : préts et créances sur la clientéle et engagements par signature.



Les pertes de crédit attendues pour les 12 mois & venir sont une portion des pertes de crédit
attendues pour la durée de vie; et représentent les insuffisances de flux de trésorerie pour la
durée de vie advenant d’'une défaillance dans les 12 mois suivant la date de cléture (ou une
période plus courte si la durée de vie attendue de I'exposition est inférieure a 12 mois),
pondérées par la probabilité qu’il y ait défaillance dans les douze mois.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE (Taux d’Intérét Effectif) déterminé fors
de la comptabilisation initiale de I'encours. Le taux d'intérét effectif est le taux d’actualisation
qui égalise la somme des flux décaissés et encaissés au titre de I'émission ou de l'acquisition
d'un crédit et la valeur actuelle des flux contractuels a recevoir de la contrepartie sur la durée
de vie effective de cet encours.

Les modalités de mesure des ECL tiennent compte des biens affectés en garantie et des
autres rehaussements de crédit qui font partie des modalités contractuelles et que fa Société
ne comptabilise pas séparément. L'estimation des insuffisances de flux de trésorerie
attendues d’un instrument financier garanti refléte le montant et le calendrier de recouvrement
des garanties. La prise en compte des garanties et siretés n'influe pas sur I'appréciation de
la dégradation significative du risque de crédit : celle-ci s’appuie sur 'évolution du risque de
crédit sur le débiteur sans tenir compte des garanties.

Les paramétres de provisionnement sont mesurés et mis a jour selon les méthodologies
définies par le groupe Crédit Agricole et permettent ainsi d’établir un premier niveau de
référence, ou socle partagé, de provisionnement. L'utilisation des systémes de notation
externes et/ou internes permet d’apprécier le niveau d'un risque de crédit.

Le backtesting des modéles et paramétres utilisés est réalisé a minima annuellement.

Les données macro-économiques prospectives (« Forward Looking ») sont prises en compte
dans un cadre méthodologique applicable & deux niveaux :

- Au niveau du groupe Creédit Agricole dans la détermination d’un cadre partagé de prise en
compte du Forward Looking dans la projection des paramétres PD, LGD sur I'horizon
d’amortissement des opérations ;

- Au niveau de chaque entité au regard de ses propres portefeuilles. La Société applique
des paramétres complémentaires pour le Forward Looking sur des portefeuilles de préts
et créances sur la clientéle et d'engagement de financement et de garantie sains et
dégradés pour lesquels les éiéments conjoncturels et/ou structurels locaux 'exposent a
des pertes complémentaires non-couvertes par les scenarios définis au niveau du Groupe.

e Dégradation significative du risque de crédit

La Societe apprécie, pour chaque encours, la dégradation du risque de crédit depuis I'origine
a chaque date d'arrété. Cette appréciation de 'évolution du risque de crédit conduit les entités
a classer leurs opérations par classe de risque (expositions qualifiées de saines / expositions
qualifiees de dégradées / expositions douteuses).

Le Stage 1 correspond a des ECL a 12 mois, le Stage 2 correspond a des ECL & maturité.



Afin d'apprécier la dégradation significative, le groupe Crédit Agricole prévoit un processus
basé sur deux niveaux d’analyse :

- Un premier niveau dépendant de régles et de critéres relatifs et absolus Groupe qui
s'imposent aux entités du Groupe ;

- Un second niveau propre a chaque entité lié a I'appréciation, a dire d’expert au titre des
paramétres complémentaires pour le Forward Looking pour lesquels les éléments
conjoncturels et/ou structurels locaux 'exposent & des pertes complémentaires non-
couvertes par les scenarios définis au niveau du Groupe, du risque porté par chaque entité
sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les critéres Groupe de déclassement
d’encours sains a encours dégradés (bascule de portefeuille ou sous-portefeuille d’'ECL a
12 mois a un ECL a maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur chaque encours. Aucune
contagion n'est requise pour le passage de sain a dégradé des encours d’'une méme
contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porter sur I'évolution du risque de
crédit du débiteur principal sans tenir compte de la garantie, y compris pour les opérations
bénéficiant d'une garantie de I'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires,
I'étude, contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée par une estimation statistique des
pertes prévisionnelles.

L'appréciation de la dégradation significative du risque de crédit au titre du premier niveau
défini ci-dessus pour les encours avec un modéle de notation repose sur les deux criteres
suivants :

1. Critére relatif

Pour apprécier le caractére significatif de la dégradation relative du risque de crédit, des seuils
sont calibrés régulierement en fonction des probabilités de défaut a maturité qui incluent
I'information prospective en date de cléture et en date de comptabilisation initiale.

Ainsi, un instrument financier est classé en Stage 2 (ECL & maturité), si le ratio entre la
probabilité de défaut de linstrument en date de cléture d'une part et celle en date de
comptabilisation initiale d'autre part est supérieur au seuil multiplicatif défini par le Groupe.

Ces seuils sont déterminés par portefeuille homogéne d'instruments financiers en s’'appuyant
sur la segmentation du dispositif prudentiel de gestion des risques.

Le Groupe déclasse également systématiquement en Stage 2 dés iors que la probabilite de
défaut a date est supérieure a 3 fois la probabilité de défaut a I'origine et si la probabilité de
défaut a date est supérieure a 0,3%.

Ce critére en variation relative est complété par un critére en variation absolue de la probabilite
de défaut de +30bps. Lorsque la probabilité de défaut a un an est inférieure 0,3%, le risque de
crédit est considéré « non significatif ».



2. Critére absolu

- Compte tenu des pratiques de gestion du risque de crédit du groupe Crédit Agricole, quand
la probabilité de défaut a 1 an en date de cléture est supérieure a 15 % pour la clientéle de
détail et 12% pour la grande clientéle, la dégradation du risque est considérée comme
significative et linstrument financier classé en Stage 2.

- Le groupe Creédit Agricole retient le seuil absolu d'impayés supérieur a 30 jours comme seuil
de dégradation significative et de classement en Stage 2

- L'instrument financier est classé en Stage 2 en cas de restructuration en raison de difficultés
financiéres.

Pour le périmetre sans modéle de notation interne, le groupe Crédit Agricole retient le seuil
absolu d'impayés supérieur a 30 jours comme seuil ultime de dégradation significative et de
classement en encours dégradé (Stage 2).

Si la dégradation depuis I'origine cesse d'étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a
des pertes attendues a 12 mois (Stage 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteurs ou indicateurs de dégradation significative ne
soient pas identifiables au niveau d’un instrument financier pris isolément, la norme autorise
l'appréciation de la dégradation significative pour des portefeuilles, des groupes de
portefeuilles ou des portions de portefeuille d’instruments financiers.

La constitution des portefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base collective
peut résulter de caractéristiques communes telles que :

- Letype d’encours ;

- La note de risque de crédit (dont la note interne Bale Il pour les entités disposant d'un
systéme de notation interne) ;

- Le type de garantie ;

- La date de comptabilisation initiale :

- Ladurée a courir jusqu’a I'échéance ;

- Le secteur d’activité ;

- L'emplacement géographique de I'emprunteur ;

- Lavaleur du bien affecté en garantie par rapport a I'actif financier, si cela a une incidence
sur la probabilité de défaillance (par exemple, dans le cas des préts garantis uniquement
par sureté réelle dans certains pays, ou sur la quotité de financement) ;

- Le circuit de distribution, I'objet du financement. ..

Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit
consommation, creédit aux agriculteurs ou professionnels, crédit aux entreprises...).



Le regroupement d’instruments financiers aux fins de I'appréciation des variations du risque
de crédit sur base de portefeuille homogéne peut changer au fil du temps, au fur et 8 mesure
que de nouvelles informations deviennent disponibles.

Les dotations et reprises des provisions au titre du risque du crédit sur les encours sains et
dégradés sont inscrites en codt du risque.

Créances douteuses

Ce sont les créances de toute nature, méme assorties de garanties, présentant un risque de
crédit avéré correspondant a I'une des situations suivantes :

- Un arriéré de paiement significatif généralement supérieur a 90 jours sauf si des
circonstances particuliéres démontrent que I'arriéré est di a des causes non liees a la
situation du débiteur ;

- L'entité estime improbable que le débiteur s’acquitte intégralement de ses obligations de
crédit sans qu'elle ait recours a d'éventuelles mesures telles que la réalisation d'une
sUreté.

Un encours est dit douteux lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont un
effet néfaste sur ses flux de trésorerie futurs estimés. Les événements qui suivent sont des
données observables, indicatives d’un encours douteux :

- Des difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou de 'emprunteur ;
- Un manguement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance ;

- Loctroi, par le ou les préteurs a 'emprunteur, pour des raisons économiques ou
contractuelles liées aux difficultés financiéres de I'emprunteur, d'une ou de plusieurs
faveurs que le ou les préteurs n'auraient pas envisagées dans d'autres circonstances ;

- La probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur ;
- La disparition d’'un marché actif pour I'actif financier en raison de difficultés financiéres ;

- Lachat ou la création d’un actif financier avec une forte décote, qui refléte les pertes de
crédit subies.

Le caractére douteux d'un encours peut résulter de I'effet combiné de plusieurs événements.

Une contrepartie en défaut ne revient en situation saine qu’aprés une période d'observation
qui permet de valider que le débiteur n'est plus en situation douteuse.

Parmi les encours douteux, la Société distingue les encours douteux compromis des encours
douteux non compromis.

- Créances douteuses non compromises :

Les créances douteuses non compromises sont les créances douteuses qui ne répondent pas
a la définition des créances douteuses compromises.



- Créances douteuses compromises :

Ce sont les créances douteuses dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lesquelles un passage en perte a terme est envisageé.

Pour les créances douteuses, I'enregistrement des intéréts se poursuit tant que la créance est
considérée comme douteuse non compromise, il est arrété lorsque la créance devient
compromise.

Le classement en encours douteux peut étre abandonné et 'encours est porté & nouveau en
encours sain.

e Dépréciations au titre du risque de crédit sur les encours douteux

Dés lors gu'un encours est douteux, la perte probable est prise en compte par la Société par
voie de depreciation figurant en déduction de I'actif du bilan. Ces dépréciations correspondent
a la différence entre la valeur comptable de la créance et les flux futurs estimés actualisés au
taux d'intérét effectif, en prenant en considération Ia situation financiére de la contrepartie, ses
perspectives économiques ainsi que les garanties éventuelles sous déduction de leurs colts
de réalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de
provisions figurant au passif du bilan.

e Traitement comptable des dépréciations

Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non-recouvrement sur créances
douteuses sont inscrites en colt du risque.

Conformément au reglement ANC 2014-07, le Groupe a fait le choix d’enregistrer en coit du
risque les effets de désactualisation des dépréciations.

Passage en perte

L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le jugement d'experts, la Société le
détermine avec sa Direction des Risques, en fonction de la connaissance gu’elle a de son
activité.

Les creances devenues irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations
correspondantes font I'objet d’une reprise.

Risques-pays

Les risques-pays (ou risques sur engagements internationaux) sont constitués du montant
total des engagements non compromis, de bilan ou de hors-bilan, portés par un établissement
directement ou au travers de structures dites de défaisance, sur des débiteurs privés ou
publics résidant dans les pays recensés par I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution,
ou dont la bonne fin dépend de la situation de débiteurs privés ou publics résidant dans de tels

pays.



Créances restructurées

Les créances restructurées pour difficultés financiéres sont des créances pour lesquelles
lentité a modifié les conditions contractuelles initiales (taux d’intérét, maturité, etc.) pour des
raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de 'emprunteur, selon des
modalités qui n'auraient pas été envisagées dans d'autres circonstances.

La définition des créances restructurées pour cause de difficultés financiéres répond donc a
deux critéres cumulatifs :

- Des modifications de contrat ou des refinancements de créance (concessions) ;

- Un client en situation financiére difficile (débiteur rencontrant, ou sur le point de rencontrer
des difficultés pour honorer ses engagements financiers).

Cette notion de restructuration doit s’apprécier au niveau du contrat et non au niveau du client
(pas de contagion).

Elles concernent les créances classées en douteuses et les créances saines, au moment de
la restructuration.

Sont exclues des créances restructurées les créances dont les caractéristiques ont été
renégociées commercialement avec des contreparties ne présentant pas des problemes
d'insolvabilité ou des difficultés financiéres. Les créances renégociées sont décomptabilisées.
La fraction restant & étaler des commissions recues et des colts marginaux de transaction est
enregistrée dans le compte de résultat a la date de cette renégociation, dans la mesure ou il
est considéré qu’un nouvel encours a pris naissance.

La réduction des flux futurs accordée a la contrepartie, ou le report de ces flux sur un horizon
plus lointain lors de la restructuration, donne lieu a l'enregistrement d’'une décote. Elle
correspond au mangque a gagner de flux de trésorerie futurs, actualisés au taux d'intérét effectif
d'origine. Elle est égale a I'écart constaté entre :

- La valeur nominale du prét ;

- Etla somme des flux de trésorerie futurs théoriques du prét restructuré, actualisés au taux
d’intérét effectif d’origine (défini a la date de 'engagement de financement).

La décote constatée lors d'une restructuration de créance est comptabilisée en déduction de
I'actif et dotée en colt du risque.

Les crédits restructurés du fait de la situation financiére du débiteur font I'objet d’une notation
conformément aux régles baloises et sont dépréciés en fonction du risque de crédit estimé.

Dés lors que I'opération de restructuration a été réalisée, I'exposition conserve ce statut de
“restructurée” pendant une période d'observation a minima de 2 ans si I'exposition était saine
au moment de la restructuration, ou de 3 ans si I'exposition était en défaut au moment de la
restructuration. Ces périodes sont prolongées en cas de survenance de certains événements
(nouveaux incidents par exemple).



2.2 Portefeuille Titres

Les régles relatives a la comptabilisation du risque de crédit et la dépréciation des titres a
revenu fixe sont définies par les articles n° 2311-1 4 2391-1 ainsi que par les articles n° 2211-
1 & 2251-13 du réglement ANC n° 2014-07.

Les titres sont présentés dans les états financiers en fonction de leur nature : effets publics
(Bons du Trésor et titres assimilés), obligations et autres titres a revenu fixe (titres de créances
negociables et titres du marché interbancaire), actions et autres titres a revenu variable.

lls sont classés dans les portefeuilles prévus par la réglementation (transaction,
investissement, placement, activité de portefeuille, valeurs immobilisées, autres titres détenus
along terme, participation, parts dans les entreprises liées) en fonction de l'intention de gestion
de I'entité et des caractéristiques de l'instrument au moment de la souscription du produit.

Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus a
long terme
Les parts dans les entreprises liées sont les parts détenues dans des entreprises

contrélées de maniére exclusive, incluses ou susceptibles d'étre incluses par intégration
globale dans un méme ensemble consolidable ;

- Les titres de participation sont des titres (autres que des parts dans une entreprise liée)
dont la possession durable est estimée utile a I'activité de |'établissement, notamment
parce gu’elle permet d’exercer une influence sur la société émettrice des titres ou d’'en
assurer le contréle ;

- Les autres titres détenus a long terme correspondent a des titres détenus dans l'intention
de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien
privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influencer la gestion de cette derniére en
raison du faible pourcentage des droits de vote détenus.

Ces titres sont comptabilisés pour leur prix d’acquisition frais inclus, ou a la valeur d’apport.
Les titres libellés en devises (CHF et GBP) sont contre-valorisés en €.

A la cléture de l'exercice, ces titres sont évalués, titre par titre, en fonction de leur valeur
d'usage et figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de cette valeur d'utilité.

Celie-ci représente ce que ['établissement accepterait de décaisser pour les acquérir compte
tenu de ses objectifs de détention.

L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur divers éléments tels que la rentabilité et
les perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice, ses capitaux propres, la conjoncture
économique ou encore le cours moyen de bourse des derniers mois ou la valeur mathématique
du titre.

Lorsque la valeur d'utilité de titres est inférieure au colt historique, ces moins-values latentes
font I'objet de dépréciations sans compensation avec les plus-values latentes.



Les dotations et reprises de dépréciations ainsi que les plus ou moins-values de cession
relatives a ces titres sont enregistrées sous la rubrique « Résultat net sur actifs immobilisés ».

Prix de marché

Le prix de marché auquel sont évaluées, le cas échéant, les différentes catégories de titres,
est determiné de la fagon suivante :

- Les titres négociés sur un marché actif sont évalués au cours le plus récent ;

- Sile marché sur lequel le titre est négocié n'est pas ou plus considéré comme actif, ou si
le titre n'est pas coté, la Société détermine la valeur probable de négociation du titre
concerné en utilisant des techniques de valorisation. En premier lieu, ces techniques font
référence a des transactions récentes effectuées dans des conditions normales de
concurrence. Le cas échéant, la Société utilise des techniques de valorisation
couramment employées par les intervenants sur le marché pour évaluer ces fitres lorsqu’il
a été demontré que ces techniques produisent des estimations fiables des prix obtenus
dans des transactions sur le marché réel.

Dates d’enregistrement

La Société enregistre les titres classés en titres d'investissement a la date de réglement-
livraison. Les autres titres, quelle que soit leur nature ou la catégorie dans laquelle ils sont
classés, sont enregistrés a la date de négociation.

Reclassement de titres

Conformément au réglement ANC n° 2014-07, il est autorisé d’opérer les reclassements de
titres suivants :

- Du portefeuille de transaction vers le portefeuille d'investissement ou de placement, en
cas de situation exceptionnelle de marché ou pour les titres a revenu fixe, lorsqu'ils ne
sont plus négociables sur un marché actif et si 'établissement a l'intention et la capacité
de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu’a I'échéance ;

- Du portefeuille de placement vers le portefeuille d'investissement, en cas de situation
exceptionnelle de marché ou pour les titres a revenu fixe, lorsqu'ils ne sont plus
négociables sur un marché actif.

La Société n’a pas opéré, en 2024, de reclassement au titre du réglement ANC n°® 2014-07.



2.3 Immobilisations

La Société applique le reglement ANC 2014-03 par rapport & 'amortissement et 3 la
dépréciation des actifs.

Elle applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a 'ensemble de ses
immobilisations corporelles. Conformément aux dispositions de ce texte, la base amortissable
tient compte de I'éventuelle valeur résiduelle des immobilisations.

Le colt d’acquisition des immobilisations comprend, outre le prix d’achat, les frais accessoires,
c'est-a-dire les charges directement ou indirectement liées a I'acquisition pour la mise en état
d'utilisation du bien ou pour son entrée « en magasin ».

Les terrains sont enregistrés a leur co(t d'acquisition.

Les immeubles et le matériel d'équipement sont comptabilisés a leur colt d’acquisition diminué
des amortissements ou des dépréciations constituées depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur colt d’acquisition diminué des amortissements
ou des dépréciations constituées depuis leur date d’acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur colt de production diminué des amortissements
ou des dépréciations constituées depuis leur date d’achévement.

A l'exception des logiciels, des brevets et des licences, les immobilisations incorporelles ne
font pas I'objet d'amortissement. Le cas échéant, elles peuvent faire I'objet de dépréciation.

En cas de mali technique de fusion, celui-ci est comptabilisé au bilan selon les rubriques
d’actifs auxquelles il est affecté, en « Autres immobilisations corporelles, incorporelles,
financiéres... ». Il est ensuite amorti puis déprécié et sorti du bilan, le cas échéant, selon les
mémes modalités que 'actif sous-jacent.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée estimée d'utilisation.

Les composants et durées d'amortissement suivants ont été retenus par la Société, 3 la suite
de l'application de la comptabilisation des immobilisations par composants. Il convient de
préciser que ces durées d'amortissement doivent étre adaptées a la nature de la construction
et a sa localisation :

Composants Durée d'amorfissements
Terrains Non amortissables
CEuwvres d'art Non amortissables

Gros ceuwre 30 2 80 ans

Second ceuwre 8a40ans

Installations techniques 5a25ans

Agencemens, aménagements 5a15ans

Matériel de transport 435ans

Matériel de bureau, mobilier 5a10ans

Micro-ordinateurs 3 ans



Enfin, les éléments dont dispose la Société sur la valeur de ses immobilisations lui permettent
de conclure que des tests de dépréciation ne conduiraient pas a la modification de la base
amortissable existante.

2.4 Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

Les dettes envers les établissements de crédit, les entités du Crédit Agricole et la clientéle
sont présentées dans les états financiers selon leur durée résiduelle ou la nature de ces dettes:

- Dettes a vue ou a terme pour les établissements de crédit,

- Comptes ordinaires, comptes et avances a terme pour les opérations internes au Crédit
Agricole,

- Comptes d'épargne & régime spécial et autres dettes pour la clientéle (celles-ci incluent
notamment la clientéle financiére).

Les comptes d’épargne a régime spécial sont présentés aprés compensation avec la créance
sur le fonds d'épargne (au titre de I'épargne réglementée et centralisée par la Caisse des
dépobts et consignations).

Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs sont incluses dans ces
différentes rubriques, en fonction de la nature de la contrepartie.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

2.5 Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support : bons de
caisse, titres du marché interbancaire, titres de créances négociables, emprunts obligataires
et autres titres de dette, a I'exclusion des titres subordonnés qui sont classés dans la rubrique
du passif « Dettes subordonnées ».

Les intéréts courus non échus sont enregistrés en comptes de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Les primes d'émission ou de remboursement des emprunts obligataires sont amorties sur la
durée de vie des emprunts concernés, la charge correspondante est inscrite dans la rubrique
« Intéréts et charges assimilées sur obligations et autres titres a revenu fixe ».

Les primes de remboursement et les primes d’émission des dettes représentées par des titres
sont amorties selon la méthode de I'amortissement actuariel.

La Société applique également la méthode d'étalement des frais d'emprunts dans ses comptes
individuels.



Les commissions de services financiers versées aux Caisses régionales sont comptabilisées
en charges dans la rubrique « Commissions (charges) ».

2.6 Provisions

La Société applique le réglement ANC 2014-03 pour la comptabilisation et 'évaluation des
provisions.

Ces provisions comprennent notamment les provisions relatives. aux engagements par
signature, aux engagements de retraite et de congés fin de carriére, aux litiges et aux risques
divers.

Concernant, les litiges clientéle, les provisions sont suivies et évaluées par le Comité de
provisions mensuel. Elles sont liées & des procédures contentieuses ou a un protocole
transactionnel.

2.7 Fonds pour risques bancaires généraux (F.R.B.G.)

Les fonds pour risques bancaires généraux sont constitués par la Société a la discrétion de
ses dirigeants, en vue de faire face a des charges ou & des risques dont la concrétisation est
incertaine mais qui relévent de l'activité bancaire.

Ils sont repris pour couvrir la concrétisation de ces risques en cours d'exercice.

2.8 Opérations sur les Instruments financiers a terme et conditionnels

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers a terme de taux, de
change ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du réglement ANC n°

2014-07.

Les engagements relatifs a ces opérations sont inscrits au hors-bilan pour la valeur nominale
des contrats : ce montant représente le volume des opérations en cours.

Les résultats afférents a ces opérations sont enregistrés en fonction de la nature de
l'instrument et de la stratégie suivie :

Opérations de couverture

Les gains ou pertes réalisés sur opérations de couverture affectées (catégorie « b » article
2522-1 du réglement ANC 2014-07) sont rapportés au compte de résultat symétriquement a



la comptabilisation des produits et charges de I'élément couvert et dans la méme rubrique
comptable.

Les charges et les produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet la
couverture et la gestion du risque de taux global de Crédit Agricole S.A. (catégorie « ¢ » article
2522-1 du réglement ANC 2014-07) sont inscrits prorata temporis dans la rubrique « Intéréts
et produits (charges) assimilé(e)s — Produit (charge) net(te) sur opérations de macro-
couverture ». Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Opérations de marché

Les opérations de marché regroupent :

- Les positions ouvertes isolées (catégorie « a » de I'article 2522-1 du réglement ANC 2014-
07),

- La gestion spécialisée d’'un portefeuille de transactions (catégorie « d » de l'article 2522
du réglement ANC n° 2014-07).

Elles sont évaluées par référence a leur valeur de marché a la date de cléture.

Celle-ci est déterminée a partir des prix de marché disponibles, s'il existe un marché actif, ou
a l'aide de méthodologies et de modéles de valorisation internes, en 'absence de marché actif.

Pour les instruments :

- En position ouverte isolée négociés sur des marchés organisés ou assimilés, 'ensemble
des gains et pertes (réalisés ou latents) est comptabilise ;

- En position ouverte isolée négociés sur des marchés de gré a gré, les charges et produits
sont inscrits en résultat prorata temporis. De plus, seules les pertes latentes éventuelles
sont constatées via une provision. Les plus et moins-values réalisées sont comptabilisées
en résultat au moment du dénouement ;

- Faisant partie d'un portefeuille de transaction, 'ensemble des gains et pertes (réalisés ou
latents) est comptabilisé.

Risque de contrepartie sur les dérivés

Conformément au réglement ANC 2014-07, la Société intégre I'évaluation du risque de
contrepartie sur les dérivés actifs dans la valeur de marché des dérivés. A ce titre, seuls les
dérivés comptabilisés en position ouverte isolée et en portefeuille de transaction
(respectivement les dérivés classés selon les catégories a et d de |'article 2522-1 du réglement
précité) font objet d’'un calcul de risque de contrepartie sur les dérivés actifs. (CVA - Credit
Valuation Adjustment)

Le CVA permet de déterminer les pertes attendues sur la contrepartie du point de vue de la
Société.



Le calcul du CVA repose sur une estimation des pertes attendues a partir de la probabilité de
defaut et de la perte en cas de défaut. La méthodologie employée maximise I'utilisation de
données d’entrée observables.

Elle repose :

- Prioritairement sur des paramétres de marché tels que les CDS (Credit Default Swap)
nominatifs cotés (ou CDS Single Name S/N) ou les CDS indiciels ;

- Enl'absence de CDS nominatif sur la contrepartie, d’une approximation fondée sur la base
d'un panier de CDS S/N de contreparties du méme rating, opérant dans le méme secteur
et localisées dans la méme région.

Dans certaines circonstances, les parametres historiques de défaut peuvent étre utilisés.

2.9 Opérations en devises

A chaque arrété, les créances et les dettes ainsi que les contrats de change a terme figurant
en engagements hors-bilan libellés en devises sont convertis au cours de change en vigueur
a la date d'arrété.

Les produits pergus et les charges payées sont enregistrés au cours du jour de la transaction.
Les produits et charges courus non échus sont convertis au cours de cléture.

Les actifs en devises détenus de fagon durable, comprenant les dotations aux succursales,
les immobilisations, les titres d'investissement, les titres de filiale et de participation en devises
financés en euros restent convertis au cours du jour d’acquisition (historique). Cependant, une
provision peut étre constituée lorsque 'on constate une dépréciation durable du cours de
change relative aux participations de la Société a I'étranger.

A chaque arrété, les opérations de change a terme sont évaluées au cours a terme restant a
courir de la devise concernée. Les gains ou les pertes constatés sont portés au compte de
résultat sous la rubrique « Solde des opérations des portefeuilles de négociation — Solde des
opérations de change et instruments financiers assimilés ».

Dans le cadre de I'application du réglement ANC a2 2014-07, la Société a mis en place une
comptabilité multidevises lui permettant un suivi de sa position de change et la mesure de son
exposition a ce risque.

2.10 Engagements hors-bilan

Le hors-bilan retrace notamment les engagements de financement pour la partie non utilisée
et les engagements de garantie donnés et regus.



Le cas échéant, les engagements donnés font I'objet d'une provision lorsqu'il existe une
probabilité de mise en jeu entrainant une perte pour la Société.

Le hors-bilan publiable ne fait mention ni des engagements sur instruments financiers a terme,
ni des opérations de change. De méme, il ne comporte pas les engagements regus
concernant les Bons du Trésor, les valeurs assimilées et les autres valeurs données en
garantie.

2.11 Participation des salariés aux fruits de I’expansion et intéressement

La participation des salariés aux fruits de I'expansion est constatée dans le compte de résultat
de 'exercice au fitre duquel le droit des salariés est né.

Lintéressement est couvert par I'accord d'intéressement de 'UES CA Indosuez / CA Indosuez
Gestion du 25 juin 2021 applicable au 1*" janvier 2021.

La participation et l'intéressement figurent dans les « Frais de personnel ».

2.12 Avantages au personnel postérieurs a I'emploi

Engagements en matiére de retraite, de pré-retraite et d’indemnités de fin de
carriére - régimes a prestations définies

La Société a appliqué la recommandation 2013-02 de I'Autorité des normes comptables
relative aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et
avantages similaires, recommandation abrogée et intégrée dans le réglement ANC 2014-03.

Cette recommandation a été modifiée par 'ANC le 5 novembre 2021. Elle permet, pour les
régimes a prestations définies conditionnant I'octroi d’'une prestation a la fois en fonction de
I'ancienneté, pour un montant maximal plafonné et au fait qu'un membre du personnel soit
employé par I'entité lorsqu’il atteint 'age de Ia retraite, de déterminer la répartition des droits
a prestation de maniére linéaire a partir de :

- Soit la date de prise de service du membre du personnel

- Soit la date a partir de laquelle chaque année de service est retenue pour I'acquisition des
droits & prestation

En application de ce réglement, la Société provisionne ses engagements de retraite et
avantages similaires relevant de la catégorie des régimes a prestations définies.

Ces engagements sont évalués en fonction d'un ensemble d’hypothéses actuarielles,
financiéres et démographiques et selon la méthode dite des Unités de Crédits Projetés. Le
calcul de cette charge est réalisé sur la base de la prestation future actualisée.



Depuis 2021, la Société applique la détermination de la répartition des droits & prestation de
maniere linéaire a partir de la date a laquelle chaque année de service est retenue pour
l'acquisition des droits & prestation (i.e. convergence avec la décision IFRS IC d’avril 2021

portant sur IAS 19).

Pour l'exercice 2024, la société maintient sa méthode historique de détermination de la
répartition des droits a prestation de maniére linéaire a partir de la date de prise de service du
membre du personnel.

La société a opté pour [a méthode 2 qui prévoit notamment la comptabilisation des profits ou
pertes constatés au titre des modifications des régimes a prestations définies au moment ou
se produit la réduction ou la liquidation.

Le réglement autorise également la comptabilisation des écarts actuariels selon la méthode
du corridor ou selon toute autre méthode conduisant a les comptabiliser plus rapidement en
résultat.

La société a fait le choix de comptabiliser les écarts actuariels immédiatement en résultat, par
conséquent le montant de la provision est égal a :

- La valeur actuelle de I'obligation au titre des prestations définies a la date de cléture, calculée
selon la méthode actuarielle préconisée par le réglement ;

- Diminuee, le cas échéant, de la juste valeur des actifs du régime. Ceux-ci peuvent-étre
représentés par une police d'assurance éligible. Dans le cas ol I'obligation est totalement
couverte par une telle police, la juste valeur de cette derniére est considérée comme étant
celle de I'obligation correspondante (soit le montant de la dette actuarielle correspondante).

Plans de retraite — régimes a cotisations définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs ».
Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n’ont
aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds
n'ont pas suffisamment d'actifs pour servir tous les avantages correspondant aux services
rendus par le personnel pendant I'exercice et les exercices antérieurs.

Par conséquent, la Société n'a pas de passif a ce titre autre que les cotisations a payer pour
I'exercice écoulé.

Le montant des cotisations au titre de ces régimes de retraite est enregistré en « Frais de
personnel ».

2.13 Charges et produits exceptionnels

lIs représentent les charges et produits qui surviennent de maniére exceptionnelle et qui sont
relatifs & des opérations ne relevant pas du cadre des activités courantes de la Société.



2.14 Impdt sur les bénéfices (charge fiscale)

D’une facon générale, seul I'impét exigible est constaté dans les comptes individuels.

La charge d'impét figurant au compte de résultat correspond a I'imp6t sur les sociétés di au
titre de I'exercice. Elle intégre la contribution sociale sur les bénéfices.

Les revenus de créances et de portefeuilles titres sont comptabilisés nets de crédits d’impéts.

La Société a signé avec Crédit Agricole S.A. une convention d'intégration fiscale. Aux termes
des accords conclus, la Société constate dans ses comptes la dette d’'impét dont elle est
redevable au titre de cette convention fiscale.

2.15 Transactions effectuées avec les Parties Liées

En application de l'article 1124-61 du réglement ANC 2014-07, la Société donne « une liste
des transactions significatives effectuées par I'établissement avec les parties liées lorsque
ces transactions n'ont pas été conclues aux conditions normales de marché » et présentent
une importance significative.

Les parties liées incluent notamment :

- les entités qui ont I'une sur l'autre, directement ou indirectement, un contréle exclusif, un
contréle conjoint ou une influence notable ;

- les entreprises sous contréle commun (exclusif ou conjoint) d'un méme tiers, ou les
entreprises dont I'une est contrdlée par un tiers ayant une influence notable sur F'autre ;

- les entreprises controlées (exclusivement ou conjointement) par les principaux dirigeants de
la société présentant 'information ;

- les personnes physiques et les membres de leur famille proche, étant I'un des principaux
dirigeants de la société ou de la société meére, ayant le contréle exclusif, conjoint ou exergant
une influence notable sur la société présentant l'information.

Sont exclues les transactions effectuées :
- Par la société avec les filiales qu'elle détient en totalité ;

- Ou entre sociétés soeurs détenues en totalité par une méme société mére.



NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Note 3.1. Créances sur les établissements de crédit

Comptes ordinaires débiteurs 66932 52 807 14 125

Comptes et préts a terme 2423 342 1222196 1201146
Valeur brute 2490275 1275003 1215271
Créances rattachées 1176 5431 -4 255
Encours total 2 491 450 1280434 1211016

Analyse par durée résiduelle

La ventilation par durée restant a courir des créances sur les établissements de crédit est la
suivante :

=t

o e i

Comotes ordinaires débiteurs

Comptes et préts a terme
VALEURS NETTES AU BILAN




Note 3.2. Dettes envers les établissements de crédit

Comptes ordinaires créditeurs

Comptes et emprunts a terme 3683154 2808946 874 208
Valeur brute 3683265 2808990 874 276
Dettes rattachées 2 809 8 458 -5 649
VALEURS AU BILAN 3686074 2817447 868 627

Analyse par durée résiduelle

La ventilation par durée restant a courir des créances sur les établissements de crédit est la
suivante :

Comptes ordinaires créditeurs 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sous-total 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Comptes et emprunts a terme 27832 0.0 900.0 0.0] 3683.2 2.8 3 686.0 28174
VALEURS AU BILAN 2783.2 0.0 900.0 00| 36832 2.8 3 686.0 28174




NOTE 4 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Note 4.1. Créances sur la clientéle

[ ey
[:,_';_:.-.-m.":n:-
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Comptes ordinaires débiteurs 315095 615 787 -300 693
Autres concours a la clientéle 1039946 1009 299 30646
Valeur brute 1 355 040 1625 087 -270 046
Dépréciations -669 -474 -195
Valeur nette 1354371 1624 612 -270 241
Créances rattachées 6 802 6334 468
Encours total 1361173 1630947 -269 773

Le montant brut des opérations de crédits a la clientéle atteint 1 355 M€ contre 1 625.1 M€ en
baisse de 270 M€. Le développement des crédits a la clientéle a été rendu plus difficile par la
forte hausse des taux d'intéréts. A noter, un remboursement de découverts a eu lieu fin

décembre pour 384 M€,

Analyse par agent économique

Ménages 464 359 2371 -669 14.4%)| nfa
Entreprises financiéres 8054 0,0%)
Autres entreprises non financiéres 67 749 0.0%
TPE et Professionnels 821681 0.0%
TOTAL 1361843 2371 -669 4.9% 0.0

Analyse par durée résiduelle

La ventilation par durée restant & courir des crédits consentis a la clientéle est la suivante :

Autres concours & la clientéle 397.8 2653 265.1 1114 10402 6.8 10470 1016.1
Sous-tatal 397.8 265.8] 2651 1114 1040.2 6.8 10470 10161
Comptes ardinaires débitaurs 314.9) 00 0.0 0.0 3148 0.0/ 3149 615.2
Dépréciations 0.7 0.0 0.0 0.0 -0.7 0.0 -07 -0.5
VALEURS NETTES AU BILAN 7121 265.8| 265.1 1114 13544 6.8 13612 1630.8




Note 4.2. Dépots de la clientéle

— = - erg— — =

fenmiliessd'euros): o .| 3%/12/2024 | 31/12/2023 |

Comptes d'épargne a régime spécial

.Avue 68 918 79 282 -10 363
Autres dettes

.Avue 766 226 890 898 -124 672
. Aterme 775767 971762 -195 995
Dettes rattachées 4672 9 992 -5 320
Encours total 1615583 1951933 -336 350

Les opérations de dépdts de la clientéle atteignent 1 616 M€ a la fin de l'exercice 2024, a
comparer a 1 952 M€ en 2023, en baisse de 336 M€. En raison de leur rendement moindre
dans le contexte de taux actuel, les dépéts & terme (776 M€) diminuent (-196 M€). Les dépbts
a vue (766 M€) connaissent une variation plus modérée par rapport & 2023 (-125 M€).

{en miiifons d'euros) 31/12/2024 | 31/12/2023
Ménages 914.0 925.9
Entreprises financiéres 109.4 80.1
Autres entreprises non financiéres 88.6 147.3
TPE et Professionnels 499.2 788.7
Administrations centrales

TOTAL 1611.0 1942.0
Dettes rattachées 4.7 10.0
Encours total 1615.7 1952.0

Analyse par durée résiduelle

La ventilation par durée restant a courir des dépots de la clientele est la suivante :

Tt e T : RIS (B 2 1. S >1an Ay [ T
<y vt v A
fen millens oo 5 mois g 2 RO | B
Comptes 3 régime spécial 689 0.0 0.0] 00 68.9 0.0 68.9] 79.3
Autres dépdts de |3 clientéle 6464 1322 0.0] 0.0 7785 0.0 7785 974.1
Camptes & vue crégiteurs 7635 00 0.0 0.0 763.5 47 768.2 898.2
VALEURS AU BILAN 14788| 132.2 0.0l 0.0| 1611.0 4.7, 1615.7 19520




NOTE 5 - OPERATIONS SUR TITRES

Obligations et autres titres a revenu fixe 66 152 -86
Actions et autres titres a revenu variable 0 0 0
Valeur nette 66 152 -86
Créances rattachées 0 0 0

TOTAL 66 152 -86




NOTE 6 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION ET DE FILIALES

Note 6.1. Parts dans les entreprises liées - Participations et autres titres détenus a
long terme

(en milllers dleuros) . 31/12/2024  31/42/2023  Variationsen valeur
Parts dans les entreprises liées 4 564 406 3180 297 1384110
Pa}rtlmpa’flons et autres titres 5160 4509 651
détenus a long terme

Valeur brute 4 569 566 3184 805 1384 761
Dépréciations -21 315 -21 315 0
Valeur nette 4 548 251 3163 490 1384 761

Le poste "Parts dans des entreprises li€ées" augmente de 1 385 M€.

Sur l'exercice 2024, CA Indosuez a pris une participation totale de 76.56% dans l'entité
Degroof Petercam (1 282 MEUR), dont 20,86% indirectement via Petercam Invest pour 342
ME.

CA Indosuez a apporté au capital du CAl Wealth Europe l'intégralité des actions qu'elle détient
dans CAl Wealth Asset Management (apport en nature), en échange de I'émission de
nouvelles actions par CAl Wealth Europe en faveur de la Société, pour un prix de souscription
total de 85 MEUR.

Pour rappel, la valeur nette comptable des titres CAl Wealth Asset Management était de 3
MEUR au 31 décembre 2023.

CA Indosuez a pris une participation de 100% dans I'entité Degroof Petercam Wealth
Management (36 MEUR), une participation de 100% dans I'entité Degroof Petercam France
(14,5 MEUR), en vue de la réorganisation du périmétre France.

CA Indosuez a pris une participation complémentaire dans OneWealthPlace (nom commercial
Airfund pour +0,6 MEUR).

A cela s'ajoute I'effet change sur les titres détenus en CHF pour - 31 M€ et en GBP pour + 0,3
MEUR.

(en milllers o'euros). Stuationau |  Dotations |  Reprises | Autresmouvements® | Situation au
01/01/2024 - . 31/12/2024

Dépreciations sur titres 21 315 21315
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NOTE 7 - VARIATION DE L’ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corporelles et incorporelles

Augmentations Diminutions Immobilisations | Régularisations

01/01/2024 {acquisitions) {cesslons, P CTF 31/12/2024
{en milliers d'euros) échéance)
Immobilisations corporelles
Valeurs brutes 18 287 1106 -1988 526 -30 17 901
Amortissements et dépréciations -13 742 -1753 1987 0 0 -13 509
VALEUR NETTE AU BILAN 4544 -647 -1 526 -30 4392
Immobilisations incorporelles
Valeurs brutes 60 936 146 -11 897 1114 -10 50 288
Amortissements et dépréciations -28 813 -3 243 11 897 0 0 -20 143
VALEUR NETTE AU BILAN 32123 -3 087 0 1114 -10 30139
TOTAL 36 667 -3 734 -1 1640 -40 34 531

Les diminutions des immobilisations (valeur brute et valeur des amortissements) s'expliquent
exclusivement par la mise au rebut des immobilisations totalement amorties (Composantes
S|, installations et matériels informatiques avec une date d’entrée ancienne).

A noter que lors de I'année 2024, CA Indosuez a procédé a I'activation de I'outil CRM déployé
par Wealth Dynamics. |l figurait parmi les immobilisations incorporelles en cours.
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NOTE 8 - COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS - PASSIFS DIVERS

Note 8.1. Compte de régularisation et actifs divers

(en mililers d'euros} : : 31/12/2024  31/12/2023 Var{:;::.ﬁn
Comptes de réglements 4497 16 149 -11 652
Débiteurs divers (1) 18 956 29 892 -10937
Produits a recevoir (2) 122 825 103 600 19 225
Charges constatées d'avance 1192 1129 63
Autres comptes de régularisation etinstruments conditionnels achetés 4 696 284 4412
TOTAL 152 166 151 054 1112

(1) Dont 1 136 K€ au titre du dépét de garantie constitué au bénéfice du Fonds de Résolution
Unique au 31 décembre 2024. En I'absence de contribution en 2024, ce montant n'a pas
évolué comparativement au 31 décembre 2023.

Pour rappel, le cadre réglementaire européen destiné a préserver la stabilité financiére a été
complété par la directive 2014/59/UE du 15 mai 2014 (Directive relative au redressement des
banques et a la résolution de leurs défaillances) établissant un cadre pour le redressement et
la résolution des établissements de crédit et des entreprises d’investissement. Le dispositif de
financement du mécanisme de résolution est institué par le réglement européen UE n°
806/2014 du 15 juillet 2014 pour les établissements assujettis.

Le dépét de garantie correspond aux garanties pour les établissements ayant eu recours aux
engagements de paiement irrévocables visés a l'article 70, paragraphe 3, du réglement (UE)
n°® 806/2014 prévoyant que ces engagements ne dépassent pas 30 % du montant total des
contributions pergues conformément a ce méme article).

Au titre de l'exercice 2024, le montant de la contribution sous forme d’engagements
irrévocables de paiement s'éléve &4 1 136 K€ ; aucun montant n’a été versé sous forme de
cotisation en Charges générales d’exploitation (note 15 des présents états financiers).

Conformément au reglement d’Exécution UE n° 2015/81 du 19 décembre 2014, lorsqu’'une
mesure de résolution fait intervenir le Fonds conformément a I'article 76 du réglement (UE) n°
806/2014, le CRU appelle tout ou partie des engagements de paiement irrévocables, effectués
conformément au réglement (UE) n° 806/2014, afin de rétablir la part des engagements de
paiement irrévocables dans les mayens financiers disponibles du Fonds fixés par le CRU dans
la limite du plafond fixé a l'article 70, paragraphe 3, du réglement (UE) n° 806/2014
susmentionné.

Les garanties dont sont assortis ces engagements seront restituées conformément a l'article
3 du réglement UE n°® 2015/81 du 19 décembre 2014, une fois que le Fonds regoit diment la
contribution liée aux engagements de paiement irrévocables qui ont été appelés. Le Groupe
ne s'attend pas & ce qu’'une mesure de résolution nécessitant un appel complémentaire pour
le Groupe, dans le cadre du dispositif susmentionné, intervienne en zone euro dans un horizon
prévisible ; ni & une perte ou un retrait de son agrément bancaire.

Par ailleurs, ce dépdt de garantie classé en débiteur divers, a I'actif de I'établissement, sans
changement par rapport aux exercices précédents, est rémunéré conformément & I'accord
concernant I'engagement de paiement irrévocable et le dispositif de garantie contracté entre
le Groupe et le Conseil de Résolution Unique.

(2) dont 13.5 M€ de commissions OPCVM et 50.8 M€ d’Assurance vie & recevoir au 31
décembre 2024.
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Note 8.2. Compte de régularisation et passifs divers

4

[ X =W =iy B -
Comptes de réglements 34222 191913 -157 691
Créditeurs divers 35659 22 328 13331
Charges a payer ! 124 228 112198 12030
Produits constatés d'avance 0 0 0
Autres comptes de régularisation et instruments conditionnels vendus 23 956 29 167 -5211
TOTAL 218 064 355 605 -137 541

) dont 37.9 ME de rétrocessions a payer au 31 décembre 2024
@ | es comptes de réglement correspondent principalement a des réglements portant sur des

opérations de titres clientéles
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NOTE 9 - PROVISIONS

Provisions 15 869 15572 296

Le tableau ci-aprés fournit |'analyse de I'évolution pour chaque rubrique :

e | Potations. Utiistions B Momarean O e
Engagements de retraite et assimilés 6699 790 -517 -150 )] 6822
Autres engagements sociaux 580 9 -37 -3 0 549
Autras [itiges et risques opérationnels (1) 8293 2413 <1243 -3 183 1 6281
Participations 0 0
Provisions réglementées (2) 0 2217 2217
Autres provisions 0 0 0 0 0 0
TOTAL PROVISIONS 15572 5429 -1797 -3336 1 0 15 869/

(1) comprenant 3.2 M€ de provisions pour litiges prud’hommes, 1.5 M€ de provisions pour
renégociation commerciale, 1.2 M€ de provisions liées aux Buckets et 0.4 M€ de litiges
clientéle

(2) comprenant 2.2 M€ d'amortissements dérogatoires ligs aux frais d'acquisition de la
Banque Degroof Petercam.

La provision engagements de retraite et assimilés évolue de la maniére suivante

ten milliers d'euros) | 31/12/2024  31/12/2023
Dette actuarielleau 31/12/N-1 6 699 8237
Dette actuarielle au 31/12/N-1 EX Holding 0 0
Co(t des services rendus 562 612
Co(t des services passés 0 -724
Cout financier 235 170
Changement convention

Rendement attendu des actifs -7 -4

Correction valeur Prédica

Gains / Pertes actuariels -150 -1141
Prestations payées -517 -450
Dette actuarielle au 31/12/N 6 822 6 699
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NOTE 10 - CAPITAUX PROPRES

fen milers deures) siszfaza  siizfeos  VTEROTEER

Capital 853571 584 325 269 246
Primes d'émission 3238949 2158 195 1080 754
Reserve légale 22 000 14617 7 383
Réserves 1086 1086 0
Provisions réglementées 0 0 0
Report a nouveau 164 298 24 023 140275
Résultat del'exercice 212 265 147 658 64 607
TOTAL 4492 170 2 929 905 1562 265

Les variations (hors résultat 2024) s'expliquent par 'augmentation de capital pour 1 350 Mg,
en lien avec I'acquisition de la Banque Degroof Petercam (dont 269.3 MEUR de capital social
et 1081.8 MEUR de prime d’'emission), par 'emission de 17 949 741 actions ordinaires
nouvelles d'une valeur nominale de 15 euros chacune, émises a un prix de souscription de

75,21 euros par action, incluant une prime d’'emission de 60,21 euros par action.

Les variations incluent par ailleurs l'affectation du résultat 2023 (140.3 MEUR en report a

nouveau et 7.4 MEUR en réserve légale).

Le capital social se compose a fin décembre 2024 de 56 904 742 actions (dont 56 904 741
actions détenues par Crédit Agricole CIB et 1 action par Indosuez Participations). La valeur

nominale des actions est de 15 euros.
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NOTE 11 - ENGAGEMENTS HORS-BILAN
Note 11.1. Engagements hors-bilan (hors opérations en devises)

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 420 358 413 247

En faveur des établissements de crédit 0 100741

En faveur de la clientdle

- Ouvertures de crédits confirmés 420358 312 506
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 242 336 182 493
D'ordre d'établissements de crédit 0 0

D'ordre dela clientéie

- Cautions, avals, autres garanties 242 336 182493
ENGAGEMENTS SUR TITRES -9 884 14 046
Autres engagements -9 884 14 046

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0
Reg¢us d'établissements de crédit 0] 0
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 106 395 2533
Regus d'établissements de crédit 4900 450
Regus de la clientéle 101 495 2083
ENGAGEMENTS SUR TITRES 9 884 14 046
Autres engagements 9 884 14 046
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Note 11.2. Opérations de change, préts et emprunts-en devises

OPERATIONS DE CHANGE AU COMPTANT

OPERATIONS DE CHANGE A TERME

3628

293 858

10280

289 941

10270

296 222
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NOTE 12 - POSITIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

OPERATIONS FERMES
- Swaps de taux d'Intéréts
Emprunteur 529513 7829 479 223 21304
Preteur 623031 5956 652 150 2299
- Opératlons de change a terme
Change a terme donné 293 858 -58 509 296 222 -61 468
Change a terme regu 298110 0 289941 0
OPERATIONS AUTRES QUE DE COUVERTURE
OPERATIONS FERMES
- Swaps de taux d'intéréts
Preteur 0 0 0 0
Emprunteur 0 Q0 0 0
- Autres instrument G/G
Total Return Swap 7311 528 7397 811
Nombre d'opérations traitées en 2024
Dont : 295
- Swaps de taux d'intéréts Micro-couverture 216
- Swaps de taux d'intéréts Macro-couverture 79
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NOTE 13 - TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Produits nets d'intéréts et assimilés 93231 88481

Commissions nettes 116 807 108 899 7909 7.3%
Résultats nets sur opérations des portefeuilles de négociation 5696 -4743 10439 n/a
Résultats nets sur opérations des portefeuilles de placement et assimil ées 0 0 0 n/a
Revenus des actions 100 561 128 844 -28283 -22.0%
Autres produits nets d'exploitation 16 633 16014 619 3.9%
PRODUIY NET BANCAIRE 332929 337 495 -4 567 -14%
Charges générales d'exploitation -182 334 -148 177 -33157 22.2%
Dotations aux amortissements -4 987 -4 850 -137 28%
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -187 321 -154 027 -33 294 21.6%
RESULTAT BRUY D'EXPLOITATION 145 607 183 468 -37 861 -20.6%
Coudt du risque -485 2759 -764 n/a
RESULTAT D'EXPLOITATION 145 122 183 747 -38 625 -21.0%
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 81999 -22 290 104 288 -467.9%
Dotations/reprises de provisions réglementées -2217 0 -2217 -
RESULTAT AVANT IMPOT 224 904 161 458 63 447 39.3%
Résultat exceptionne} -2 -4

Impdt sur les bénéfices -12 637 -13 796 1158 nfa
RESULTAT NET 212 265 147 658 64 607 43.8%
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NOTE 14 - PRODUIT NET BANCAIRE

(en riilliers detiros) 31/12/2024  31/1z/2023 Ariations
vHE A ; [ .t = L e P ) . TP, _en;va[eur

Commissians nettes 116 807 108 899 7 909
Intéréts nets et résultats suropérations financiéres 93231 88 481 4750
fz;g;z:g:r‘tes suropérations des portefeuilles de 5 696 4743 10 439
Revenus des actions 100 561 128 844 -28 283
Autres produits nets d'exploitation 16 633 16 014 619
PRODUIT NET BANCAIRE 332929 337 495 -4 567

Le produit net bancaire diminue de 4.6 M€ par rapport 4 2023. Cette variation se compose
principalement des éléments suivants :

- Les commissions qui représentent 35% du PNB en 2024, affichent une hausse de 7.9
M€. Les produits structurés ont généré + 6.5 M€ de revenus et les commissions de mouvement
une hausse de +1.8 M€.

- Les dividendes versés par les filiales (revenus des actions) sont en diminution de -28
M€. CAIWE n’a pas versé de dividendes au titre de 2023 afin de couvrir les besoins en fonds
propres suite a I'acquisition de la Banque Degroof Petercam Luxembourg

- La marge nette d’intéréts connait une Iégére hausse de 4.8 M€. Les éléments de
Faugmentation de capital pour l'acquisition de la Banque Degroof Petercam participent a
I'accroissement du fonds de roulement placé a la Banque de France, l'impact net sur la marge
d'intéréts est de +3 M€. La baisse des dép6ts conjuguée a I'effet de la hausse des taux sur
une année pleine participe a la faible évolution de la marge d’intéréts.

- Les gains et pertes sur opérations des portefeuilies de négociation intégrent 1,4 M€ de
produits de couverture sur les rémunérations en actions et 1,5 M€ de produits liées a la
couverture de nos participations en CHF. Pour rappel en 2023, la couverture de nos
participations en CHF représentait une charge de -9 M€.

- Les autres produits nets d'exploitation correspondent a des frais d’assistance
techniques, qui restent stables par rapport a fin 2023.
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NOTE 15 - CHARGES D'EXPLOITATION

NOTE 15.1. Frais de personnel

Salaires et traitements 50455 51781 -1326
Charges sociales 29 690 24543 5148
Intéressement & Participation 5211 4252 959
Impdts et taxes sur rémunérations 10032 8961 1071
Transferts de charges et Dotation pour risques et charges -78 -3 173 3094
FRAIS DE PERSONNEL 95 311 86 364 8947

Les charges de personnel augmentent de 8.9 M€ par rapport & 2023.

La rémunération fixe est en hausse de 5 M€ suite aux revalorisations salariales et aux
recrutements (+22 ETP moyen). La rémunération variable progresse de 4 M€ dont 3,2 M€ liés
aux reprises sur Bonus N-1 de 2023. A noter également une progression des frais de VIE et
des charges.

NOTE 15.2. Autres frais administratifs

- : s S e e S ariat iona

e e sppans Vo
Impdts et taxes (1) 1590 -8 653 10243
Autres frais administratifs (2) 85433 71466 13 967
AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS 87 024 62 813 24 210

(1) En 2023, ces frais incluaient 9 M€ recus de la DGFIP liés un contentieux sur I'assiette de
la Taxe sur les Salaires.

(2) Les autres frais administratifs intégrent :

- Des frais informatiques, en augmentation de 6% en lien avec ie projet One IT (Standard
du poste de travail, solution CAGIP)

- Des frais d’honoraires, qui s’élévent a 24 M€ (soit + 42%), en raison du recours a des
cabinets de Conseil, 'achat de police d'assurances et de frais d’assistances de la part de
CACIB dans le cadre de I'acquisition de Degroof Petercam

- Une reprise de la franchise des loyers en 2023 (+3 M€)

- Une hausse de la TVA (+3 M€)

- Le reclassement des frais de personnel pour 3 M€ au titre du Projet Magritte, qui ont
ont été inclus dans les frais d'acquisition.

NOTE 15.3. - Dotations aux amortissements

L'évolution des dotations n'appelle pas de commentaire particulier.

tarn millers alevras) 31/inja02a  3ifiajasas  Voons
. envaleur
Datations sur immobilisations corporelles 1754 1789 -35
Dotations sur immobilisations incorporelles 3233 3062 172
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 4987 4 850 137
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NOTE 16 - COUT DU RISQUE

@ miesdeoy 3/12/2024  31/12/2023

Dotations aux provisions et dépréclations -2293 -1 068

Dépréciations de créances douteuses -2293 -1 068

Autres provisions et dépréciations Q 0

Reprises de provisions et dépréclations 2810 1347

Reprises de dépréciations de créances douteuses 2 810 1347

Autres reprises de provisions et dépréciations 0 0

Variation des provisions et dépréclations 518 279

Pertes sur créances irrécouvrables non dépréciées 0 0 0
Pertes sur créances irrécouvrables dépréciées -1003 4] -1003
Décote sur préts restructurés 0 0 0
Récupérations sur créances amorties 0 o] 0
Autres pertes 0 0 0
Autres praduits 0 0 0
COUT DU RISQUE -485 279 -764

Le colt du risque enregistre une faible évolution. il traduit 'absence d’événement de risque

matériel

NOTE 17 - GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

{enmilliers dieuros) _ ’ 31/1212024 311212023
Immobilisations financiéres

Dotations aux dépréciations 0 -20 558
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 0 20558
Reprises de dépréciations 0 0
Sur titres d'inveslissement 0 0
Sur parts dans ies entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 0 0
Dotation ou reprise nette aux dépréciations 0 -20 558
Sur titres d'invesfissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, pariicipations et autres titres détenus a long terme 0 -20 558
Plus-values de cessions réalisées 82 000 1004
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 82000 1004
Moins-values de cessions réalisées 1] 0
Surtitres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 0 0
Pertes sur créances li¢es a des litres de participation 0 0
Solde des plus et moins-values de cessions 82000 1004
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, pariicipations et autres titres détenus a long terme 82000 1004
Solde en perte ou en bénéfice 82 000 -19 554
Immobilisations corporelles et incorporelles

Plus-values de cessions 0 0
Moins-values de cessions -1 -2 736
Solde en perte ou en bénéfice -1 -2 736
|RESULTAT NET SUR ACTIFS IMMOBILISES 81889 -22280

Le résultat net sur actif immobilisé a 82 M€ bénéficie de la plus value de I'apport des titres

CAIWAM a CAIWE.
En 2023, une dépréciation des titres Azqore était enregistrée.
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NOTE 18 - IMPOT SUR LES BENEFICES

nmities desros) | sumzzo | sy

Impdt sur les sociétés 12 637 13796

La diminution de I'impét sur les sociétés s'explique principalement par la baisse du résultat
fiscal de 10.2 M€ en 2024.

La Banque fait partie depuis le 1er janvier 1998 du Groupe d'intégration fiscale constitué par
Crédit Agricole S.A.

Par ailleurs, une provision réglementée de 2.2 M€ a été constatée a fin décembre 2024, qui
correspond a 'amortissement dérogatoire fiscal lié & I'étalement des colts d’acquisition de la
Banque Degroof Petercam pour un montant total de 19,1 M€.

NOTE 19 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le montant brut de la rémunération versée en 2024 aux Administrateurs par CA Indosuez
s'éleve a 93 400 euros.
Les ETPs moyens en activité sur 2024 sont au nombre de 522 personnes.

NOTE 20 - DIVIDENDES

En 2024, CA Indosuez n'a pas distribué de dividende au titre de I'exercice 2023.

En 2023, CA Indosuez a distribué un dividende de 75,18 millions d'euros au titre de I'exercice
2022.

En 2022, CA Indosuez a distribué un dividende de 70,12 millions d'euros au titre de I'exercice
2021.

NOTE 21 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

La répartition par cabinet et par type de mission des honoraires des Commissaires aux comptes est la
suivante au titre de 2024

(an milliers d'ewros) 2024 _ 2023
Réseau | Réseau , Réseau
. . Réseau )
Fonis |Pricewate Pricewate
Emst &
Mazars |rhouseCo rhouseCo
Young
SA opers opers
Centification des comptes 158 158 144 144
SACC 14 53 248 14
TOTAL 172 211 392 158

Le montant total des honoraires de Forvis Mazars, Commissaire aux comptes de la sociéte
CA Indosuez, figurant au compte de résultat de 'exercice s'éléve a 172 K€, dont 158 K€ au
titre 1a mission de certification des comptes de I'entité et 14 K€ au titre de services autres que
la certification des comptes (vérifications spécifiques).

Le montant total des honoraires de PricewaterhouseCoopers Audit, Commissaire aux comptes
de la société CA Indosuez, figurant au compte de résultat de I'exercice s'éléve a 211 K€, dont
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158 K€ au titre la mission de certification des comptes de I'entité, et 53 K€ au titre de services
autres que la certification des comptes (vérifications spécifiques et constats a lissue de
procédures convenues).

NOTE 22 - Transactions avec les parties liées

Pour CA Indosuez, les transactions avec les parties liées sont conclues a des conditions de
marchés.

La convention intitulée « Accord de principe » conclue le 18 décembre 2024 entre la Société,
la société CA Indosuez et la société Crédit Agricole SA, reléve du régime des conventions
courantes, aprés validation formelle du Conseil d’administration du 13 décembre 2024.

L'accord de principe a pour objet de formaliser I'engagement du Crédit Agricole SA de
procéder a 'échange d'actions de la Banque Degroof Petercam au titre de I'option de vente,
libérant par conséquent CA Indosuez de son engagement. Il précise les modalités de transfert
de responsabilité et les modalités opérationnelles de notification et d’exercice de I'option de

vente.
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Société anonyme
RCS : Paris 572 171 635

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024

A |'assemblée générale de la société CA Indosuez,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des

comptes annuels de la société CA Indosuez relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a V'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1 janvier
2024 ala date d'émission de notre rapport et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par ['article 5,
paragraphe 1, du reglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d’anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels
de exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

CA Indosuez Forvis Mazars SA et PricewaterhouseCoopers Audit 1
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024
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Evaluation des titres de participation et de filiales

Risque identifié

Au 31 décembre 2024, la valeur nette des titres de
participation et de filiales inscrite au bilan s'éléve a
4 548 M€ et est détaillée dans la note 6 de I'annexe
aux comptes annuels.

Comme indiqué dans la note 2.2 de Pannexe aux
comptes annuels, les titres de participation sont
comptabilisés a leur prix d’acquisition, frais incius,
ou & la valeur d'apport. lls sont évalués a la cloture
de I'exercice en fonction de leur valeur d'usage et
figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique
ou de leur valeur d'utilité.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur
d'utilité des titres est inférieure a leur colt
historique.

L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur
divers éléments tels que la rentabilité et les
perspectives de rentabilité de [I'entreprise
émettrice, ses capitaux propres ou la conjoncture
économique.

Compte tenu de [Iimportance du jugement
nécessaire a la direction pour déterminer la valeur
d'utilité de ces titres et notamment les hypothéses
retenues pour la rentabilité et les perspectives de
rentabilité, nous avons considéré que I'évaluation
de ces titres constituait un point cié de I'audit.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux

Notre réponse

Nous avons pris connaissance des procédures
mises en place par votre société afin d’évaluer les
titres de participation et de filiales, notamment en
procédant & des échanges avec la direction
financiére. Nos travaux ont consisté a contrdler la
permanence des méthodes utilisées dans la
détermination des valeurs d'utilité des titres.

Par ailleurs, pour un échantillon de titres de
participation, nous avons :

» Etudié la cohérence des plans d'affaires
établis par les directions financiéres des
entités en fonction de notre connaissance
des activités et des projections de résultats
des exercices antérieurs.

Analysé de fagon critique les principales
hypothéses et les paramétres utilisés au
regard des informations internes et externes
disponibles (scénarios macroéconomiques,
consensus d'analystes financiers, etc.).

» Apprécié les analyses de sensibilité des
résultats aux parametres clés utilisés.

\d

» Testé I'exactitude arithmétiques des calculs
des valeurs d'utilité retenues par votre
société.

> Pour les titres dont la valeur d'utilité estimée
s'est avérée inférieure au prix d'acquisition,
examiné la cohérence des dépréciations
comptabilisées avec le calcul des valeurs
d'utilité.

verifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux

actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires a I'exception du point ci-dessous :

CA Indosuez
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024

Forvis Mazars SA et PricewaterhouseCoopers Audit
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- La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D.441-6 du Code de commerce appellent de notre part I'observation suivante :
comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n'incluent pas les opérations bancaires et les
opérations connexes, votre société considérant qu’elles n'entrent pas dans le périmétre des informations a
produire.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des
informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation
et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes lIégaux et
réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons &té nommés commissaires aux comptes de la société CA Indosuez par 'assemblée générale du 26 avril
2024 pour le cabinet Forvis Mazars SA et du 27 avril 2022 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre 2024, le cabinet Forvis Mazars SA était dans la premiére année de sa mission sans interruption et
le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la troisieme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformement aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut

CA Indosuez Forvis Mazars SA et PricewaterhouseCoopers Audit 3
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024
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raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de 'application par Ia direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Les Commissaires aux comptes

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 2 avril 2025

Forvis Mazars SA PricewaterhouseCoopers Audit
DocuSigned by: Signed by:
Aliwir ﬁT‘ﬂﬁD Bara Naija
AASACEBDARG2ANR. CE2DAAADDBDE41B..
Olivier Gatard Bara Naija
Associé Associé
CA Indosuez Forvis Mazars SA et PricewaterhouseCoopers Audit 4
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CA INDOSUEZ
Société Anonyme au capital de 853.571.130 Euros
Siege Social : 17, rue du Docteur Lancereaux - 75008 Paris
RCS Paris 572 171 635
(la « Société »)

ETATS FINANCIERS

Compte individuels
AU 31 DECEMBRE 2024

Arrété par le Conseil d’administration
en date du 30 janvier 2025
et
soumis a I’'approbation de
I’Assemblée Générale Mixte
en date du 17 avril 2025
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

(en milliers d'euros)

ACTIF

(en'milliers d'euros) Notes 31/12/2024 31/12/2023
Caisse, Banques centrales 1440 125 1807 720
Opérations avec les établissements de crédit 3.1 2491 450 1280434
Opérations avec la clientéle 4.1 1361173 1630 947

Obligations et autres titres a revenu fixe 66 152

5
Parts dans les entreprises liées 6 4 547 719 3162 991
Participations et autres titres détenus a long terme 6 532 499
Immobilisations incorporelles 7 30 139 32123
Immobilisations corporelles 7 4 389 4 543
Autres actifs 8 23 453 46 041

8

Comptes de régularisation 128 713 105 013

TOTAL ACTIF 10 027 760 8 070 463
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

(en milliers d'euros)

PASSIF

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024 31/12/2023
Ere;;iets enwers les établissements de 392 3 686 074 2 817 447
Comptes créditeurs de la clientéle 4.2 1615 583 1951 933
Dettes représentées par un titre n.a 0 0
Autres passifs 8 35 659 22 328
Comptes de régularisation 8 182 405 333 278
Provisions 9 15 869 15 572
Capitaux propres 10 4 492 170 2 929 905
Capital souscrit 853 571 584 325
Primes d'émission 3 238 949 2 158 195
Réserves 23 086 15703
Provisions réglementées et 0 0
Report a nouveau 164 298 24 023
Résultat de I'exercice 212 265 147 658
TOTAL DU PASSIF 10 027 760 8 070 463




Docusign Envelope ID: 259187CE-A072-459B-8BB4-743161F88C5D

HORS-BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

|(en milliars d'suros) Notes 311212024 | 31122023 |
ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement

Engagements d'ordre d'établissements de crédit 11 0 100 741

Engagements en faveur de la clientéle 1" 420 358 312 506

Engagements de garantie

Engagements d'ordre d'établissements de crédit 0 0

Engagements d'ordre de la clientéle 11 242 336 182 493

Engagements sur titres

Autres engagements donnés 11 9 884 14 046

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement

Engagements regus d'établissements de crédit 0 0

Engagements de garantie

Engagements regus d'établissements de crédit 11 4 900 450

Engagements recus de la clientéle 11 101 495 2083

Engagements sur titres

Autres engagements recus 11 9 884 14 046

Les opérations de change Hors-bilan et les opérations sur instruments financiers a terme

sont présentées respectivement en notes 11 et 12.
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2024

(en milliers d'euros)

(Dl

Intéréts et produits assimilés 14 247 248 200 388
Intéréts et charges assimilées 14 -154 015 -111 807
Revenus des titres & revenu variable 14 100 561 128 844
Commissions (produits) 14 178 303/ 164 583
Commissions (charges) 14 -61496 -55 684
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 14 5 696 -4 743
Galns ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 14 o o
assimilés

Autres produits d’exploitation bancaire 14 16 846 16 349

Autres charges d'exploitation bancaire

Charges générales d'exploitation 15.1 et 15.2
Dotations aux amortissements et aux dépréciations sur immobilisations

incorporelies et corporelles 1353 -4.987 4850

Résultat net sur actifs immobilisés

Dotations / Reprises de FRBG et provisions réglementées 18 2217 0

Résultat exceptionnel

Imp6t sur les bénéfices

Résultat par action (en euros)
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NOTE 1 CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER ET FAITS CARACTERISTIQUES DE
L'EXERCICE

1.1 Evénements significatifs relatifs a I’exercice 2024

La Société a acquis le 3 juin 2024 une participation majoritaire de 65,33% dans la Banque
Degroof Petercam pour 1 075 MEUR, incluant une participation directe pour 665,9 MEUR, une
participation indirecte par I'intermédiaire d'une Holding Petercam Invest détenue a 100% pour
un 309,2 MEUR et des compléments de prix mis sous séquestre pour 100,4 MEUR.

A la suite de l'acquisition de la majorité des actions, une offre publique d’acquisition (OPA)
volontaire pour 185 MEUR, dite de ramassage, a été lancée en juin 2024 conformément au
calendrier contractuel prévu, de concert avec CLdN, actionnaire historique de Degroof
Petercam (20% moins 1 action du capital). Une premiére phase de 'OPA s’est terminée en
juillet 2024, puis une seconde phase en septembre 2024. Enfin, une offre publique de reprise
(OPR) a eu lieu sur les actions qui n'auraient pas été apportées dans le cadre de 'offre
publique de ramassage en décembre 2024.

A lissue des opérations visant au ramassage des titres des minoritaires (OPA/ réouverture/
OPR), la détention par la Société est passée a 76,6%.

Le prix d'achat tel que défini dans le transaction agreement stipule qu'une partie du prix
d'acquisition payé est mis sous séquestre pour couvrir des indemnités spécifiques, des
Leackages et des fonds de dépenses. Ces séquestres s’élévent a fin décembre 2024 & 99,5
MEUR, dont 84,5 MEUR liés a I'acquisition du bloc majoritaire et 15 MEUR liés a I'OPA.

A noter que, tant que l'indemnité a recevoir n'est pas certaine, une garantie regue a été
comptabilisée en hors bilan. Il convient de préciser le caractére provisoire du codt d'entrée des
titres et les clauses conventionnelles de garantie de passif. Un remboursement de 472 k€ a
été recu en décembre 2024 au titre du Leackage.

Par ailleurs, des frais d’acquisition ont été rattachés au colt d’acquisition des titres pour 22
MEUR.

Enfin, un contrat de liquidité prévoit un mécanisme de put et de call sur les actions qui resteront
détenues par le minoritaire CLDN (quote-part résiduelle de <20%). Des précisions sur I'accord
de principe ont été apportées en Note 22.

La Societé a acquis le 9 décembre 2024 une participation de 100% dans Degroof Petercam
Wealth Management pour 36 MEUR, dont I'activité concerne la gestion de portefeuille pour le
compte de tiers, la gestion de patrimoine, I'assistance, le conseil en matiére financiére et
courtage d'assurance, l'ingénierie financiére et la commercialisation de tout produit et
instrument financier.

La Société a acquis le 9 décembre 2024 une participation de 100% dans Degroof Petercam
Finance pour 14,5 MEUR, dont I'activité concerne des services commerciaux.

La Société a apporté le 23 décembre 2024 au capital du CAl Wealth Europe l'intégralité des
actions qu'elle détient dans CAl Wealth Asset Management (apport en nature), en échange
de I'émission de nouvelles actions par CAl Wealth Europe en faveur de la Société.

En contrepartie de cet apport en nature, CAl Wealth Europe a émis 31 323 nouvelles actions
ordinaires, pour un prix de souscription total de 85 MEUR.

1.2 Evénements postérieurs a I’exercice 2024

CAIWE a procédé a une augmentation de capital d’'un montant total de 234 693 242 EUR,
correspondant & la création de 110 549 nouvelles actions, assortie d’'une prime d’émission de
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65 306 758 EUR. Les actions ont été souscrites par CA Indosuez et libérées intégralement par
le versement en numéraire d’'un montant de 300 MEUR. L'Assemblée Générale Extraordinaire
du 17 janvier 2025 a entériné I'opération.
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NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers de la Société sont établis dans le respect des principes comptables
applicables en France aux établissements bancaires et conformément aux régles définies par
Crédit Agricole S.A., agissant en tant qu'organe central et chargé d'adapter les principes
généraux aux spécificités du groupe Crédit Agricole.

La présentation des états financiers de la Société est conforme aux dispositions du réglement
ANC 2014-07 qui regroupe dans un réglement unique 'ensemble des normes comptables
applicables aux établissements de crédit.

Les méthodes comptables et la présentation des comptes n'ont pas été modifiées par rapport
a l'exercice précédent.

Commissions

Pour son activité de teneur de compte, la Société percoit des droits de garde et des
commissions bancaires.

En tant que courtier en assurance-vie, la Société pergoit des commissions de frais de gestion
qui sont calculées par rapport aux encours, des droits d’entrées en fonction des souscriptions
et des commissions d’arbitrage.

Pour son activité de distributeur de produits financiers, la Société percoit des commissions de
placement calculées par rapport aux encours.

Ainsi, pour les OPC, les commissions comprennent :

e les commissions de gestion pergues rémunérant la prestation de gestion des
portefeuilles. Elles sont reconnues au fur et & mesure du service rendu et sont
calculées principalement en appliquant un pourcentage aux encours gérés, et
percues mensuellement ;

e les commissions intégrent également des commissions de mouvement payées par
le fonds ;

e les commissions de surperformance rémunérent la société de gestion lorsque les
dispositions contractuelles du fonds le prévoient. Elles sont calculées sur la base
d’un pourcentage de la différence positive entre la performance constatée du fonds
et I'indice de référence mentionné au prospectus.

Ces commissions sont reconnues en résultat a 'échéance de la période de calcul.

Pour les mandats, les commissions de gestion percues rémunérent Ia prestation de gestion
des portefeuilles. Elles sont reconnues au fur et &8 mesure du service rendu et sont calculées
principalement en appliquant un pourcentage aux encours gérés, comptabilisées
mensuellement et percues annuellement.
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Les commissions et rétrocessions, enregistrées en date de cldture, sont calculées sur la base
d'encours estimés et susceptibles d'étre ajustés dans le temps.

Pour ces activités, la Société rétrocéde une partie de ces commissions a ses partenaires.

2.1 Créances et engagements par signature

Les créances sur les établissements de crédit, les entités du groupe Crédit Agricole et la
clientéle sont régies par le réglement ANC n° 2014-07.

Elles sont ventilées selon leur durée résiduelle ou la nature des concours :
- Les créances a vue et a terme pour les établissements de crédit ;

- Les comptes ordinaires, comptes et avances a terme pour les opérations internes au
Crédit Agricole ;

- Les créances commerciales, autres concours et comptes ordinaires pour la clientéle.
La rubrique clientéle inclut les opérations réalisées avec la clientéle financiére.

Les préts subordonnés, de méme que les opérations de pension (matérialisées par des titres
ou des valeurs), sont intégrés dans les différentes rubriques de créances, en fonction de la
nature de la contrepartie (interbancaire, opérations internes au Crédit Agricole, clientéle).

Les créances sur les établissements de crédits et sur la clientéle sont inscrites au bilan a leur
valeur nominale y compris les intéréts courus non échus.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

En application du réglement ANC n° 2014-07, les commissions regues et les colts marginaux
de transaction supportés sont étalés sur la durée de vie effective du crédit et sont donc intégrés
a I'encours de crédit concerné.

Les engagements par signature comptabilisés en hors-bilan correspondent a des
engagements irrévocables de concours en trésorerie et a des engagements de garantie qui
n'ont pas donné lieu a des mouvements de fonds.

Le traitement comptable du risque de crédit est défini ci-aprés.

Les créances et les engagements par signature sont répartis entre les encours sains et
douteux.
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Créances saines

Tant que les créances ne sont pas qualifiées de douteuses, elles sont qualifiées de saines ou
dégradées et elles demeurent dans leur poste d’origine.

e Provisions au titre du risque de crédit sur les encours sains et dégradés

La Société constate au titre des expositions de crédits des provisions au passif de son bilan
pour couvrir les risques de crédit attendus sur les 12 mois & venir (expositions qualifiées de
saines) et / ou sur la durée de vie de I'encours dés lors que la qualité de crédit de I'exposition
s'est significativement dégradée (expositions qualifiées de dégradées).

Ces provisions sont déterminées dans le cadre d'un processus de suivi particulier et reposent
sur des estimations traduisant le niveau de perte de crédit attendue.

¢ La notion de perte de crédit attendue « Expected Credit Loss » ou « ECL »

L'ECL se définit comme la valeur probable attendue pondérée de la perte de crédit (en
principal et en intéréts) actualisée. Elle correspond a la valeur actuelle de la différence entre
les flux de trésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal et les intéréts).

L'approche ECL vise a anticiper au plus t6t la comptabilisation des pertes de crédit attendues.

e Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des paramétres de provisionnement s'appuie sur
lorganisation mise en place dans le cadre du dispositif Balois. La Direction des Risques du
Groupe Crédit Agricole est responsable de la définition du cadre méthodologique et de la
supervision du dispositif de dépréciation des encours.

Le groupe Crédit Agricole s’appuie en priorité sur le dispositif de notation interne et les
processus Balois actuels pour générer les parametres nécessaires au calcul des ECL.
L'appréciation de l'évolution du risque de crédit s’appuie sur un modéle d'anticipation des
pertes et d’'extrapolation sur la base de scénarios raisonnables. Toutes les informations
disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiables, y compris les informations de nature
prospective, sont retenues.

L'estimation des ECL intégre les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de
défaut et d’exposition au moment du défaut.

Son appréciation s’appuie largement sur les modéles internes utilisés dans le cadre du
dispositif prudentiel lorsqu'ils existent, mais avec des retraitements pour déterminer une ECL
économique.

L'approche comptable conduit également a recalculer certains paramétres balois, notamment
pour neutraliser les codts internes de recouvrement ou les floors qui sont imposés par le
régulateur dans le calcul réglementaire de la perte en cas de défaut ("Loss Given Default" ou
|ILGDII).

Les modalités de détermination de 'ECL sont a apprécier en fonction des typologies de
produits : préts et créances sur la clientéle et engagements par signature.
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Les pertes de crédit attendues pour les 12 mois a venir sont une portion des pertes de crédit
attendues pour la durée de vie; et représentent les insuffisances de flux de trésorerie pour la
durée de vie advenant d’'une défaillance dans les 12 mois suivant la date de cléture (ou une
période plus courte si la durée de vie attendue de I'exposition est inférieure a4 12 mois),
pondérées par la probabilité qu'il y ait défaillance dans les douze mois.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE (Taux d’Intérét Effectif) déterminé lors
de la comptabilisation initiale de I'encours. Le taux d'intérét effectif est ie taux d’actualisation
qui égalise la somme des flux décaissés et encaissés au titre de 'émission ou de l'acquisition
d'un crédit et la valeur actuelle des flux contractuels & recevoir de la contrepartie sur la durée
de vie effective de cet encours.

Les modalités de mesure des ECL tiennent compte des biens affectés en garantie et des
autres rehaussements de crédit qui font partie des modalités contractuelles et que la Société
ne comptabilise pas séparément. L'estimation des insuffisances de flux de trésorerie
attendues d'un instrument financier garanti reflete le montant et le calendrier de recouvrement
des garanties. La prise en compte des garanties et suretés n’influe pas sur I'appréciation de
la dégradation significative du risque de crédit : celle-ci s’appuie sur I'évolution du risque de
crédit sur le débiteur sans tenir compte des garanties.

Les paramétres de provisionnement sont mesurés et mis a jour selon les méthodologies
définies par le groupe Crédit Agricole et permettent ainsi d’établir un premier niveau de
référence, ou socle partagé, de provisionnement. L'utilisation des systémes de notation
externes et/ou internes permet d’apprécier le niveau d’un risque de crédit.

Le backtesting des modéles et paramétres utilisés est réalisé & minima annuellement.

Les données macro-économiques prospectives (« Forward Looking ») sont prises en compte
dans un cadre méthodologique applicable a deux niveaux :

- Au niveau du groupe Crédit Agricole dans la détermination d’'un cadre partagé de prise en
compte du Forward Looking dans la projection des paramétres PD, LGD sur I'horizon
d’amortissement des opérations ;

Au niveau de chaque entité au regard de ses propres portefeuilles. La Société applique
des paramétres complémentaires pour le Forward Looking sur des portefeuilles de préts
et créances sur la clientéle et d’engagement de financement et de garantie sains et
dégradés pour lesquels les éléments conjoncturels et/ou structurels locaux Fexposent a
des pertes complémentaires non-couvertes par les scenarios définis au niveau du Groupe.

e Dégradation significative du risque de crédit

La Société apprécie, pour chaque encours, la dégradation du risque de crédit depuis l'origine
a chaque date d'arrété. Cette appréciation de I'évolution du risque de crédit conduit les entités
a classer leurs opérations par classe de risque (expositions qualifiées de saines / expositions
qualifiées de dégradées / expositions douteuses).

Le Stage 1 correspond a des ECL a 12 mois, le Stage 2 correspond a des ECL a maturité.
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Afin d’apprécier la dégradation significative, le groupe Crédit Agricole prévoit un processus
basé sur deux niveaux d’analyse :

Un premier niveau dépendant de régles et de critéres relatifs et absolus Groupe qui
s'imposent aux entités du Groupe ;

- Un second niveau propre a chaque entité lié a 'appréciation, a dire d’expert au titre des
paramétres complémentaires pour le Forward Looking pour lesquels les éléments
conjoncturels et/ou structurels locaux I'exposent a des pertes complémentaires non-
couvertes par les scenarios définis au niveau du Groupe, du risque porté par chaque entité
sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les critéres Groupe de déclassement
d’encours sains a encours dégradés (bascule de portefeuille ou sous-portefeuille ’'ECL a
12 mois a un ECL a maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur chaque encours. Aucune
contagion n’est requise pour le passage de sain a dégradé des encours d'une méme
contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porter sur I'évolution du risque de
crédit du débiteur principal sans tenir compte de la garantie, y compris pour les opérations
bénéficiant d'une garantie de I'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires,
I'étude, contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée par une estimation statistique des
pertes prévisionnelles.

L'appréciation de la dégradation significative du risque de crédit au titre du premier niveau
défini ci-dessus pour les encours avec un modéle de notation repose sur les deux critéres
suivants :

1. Critére relatif

Pour apprécier le caractére significatif de la dégradation relative du risque de crédit, des seuils
sont calibrés régulierement en fonction des probabilités de défaut a maturité qui incluent
linformation prospective en date de cléture et en date de comptabilisation initiale.

Ainsi, un instrument financier est classé en Stage 2 (ECL & maturité), si le ratio entre la
probabilité de défaut de l'instrument en date de cléture d’'une part et celle en date de
comptabilisation initiale d'autre part est supérieur au seuil multiplicatif défini par le Groupe.

Ces sedils sont déterminés par portefeuille homogéne d’instruments financiers en s’appuyant
sur la segmentation du dispositif prudentiel de gestion des risques.

Le Groupe déclasse également systématiquement en Stage 2 dés lors que la probabilité de
défaut & date est supérieure a 3 fois la probabilité de défaut a l'origine et si la probabilité de
défaut a date est supérieure a 0,3%.

Ce critére en variation relative est complété par un critére en variation absolue de la probabilité
de défaut de +30bps. Lorsque la probabilité de défaut a un an est inférieure 0,3%, le risque de
crédit est considéré « non significatif ».
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2. Critére absolu

- Compte tenu des pratiques de gestion du risque de crédit du groupe Crédit Agricole, quand
la probabilité de défaut a 1 an en date de cldture est supérieure a 15 % pour la clientéle de
détail et 12% pour la grande clientéle, la dégradation du risque est considérée comme
significative et l'instrument financier classé en Stage 2.

- Le groupe Crédit Agricole retient le seuil absolu d'impayés supérieur a 30 jours comme seuil
de dégradation significative et de classement en Stage 2

- L'instrument financier est classé en Stage 2 en cas de restructuration en raison de difficultés
financiéres.

Pour le périmétre sans modéle de notation interne, le groupe Crédit Agricole retient le seuil
absolu d’impayés supérieur a 30 jours comme seuil ultime de dégradation significative et de
classement en encours dégradé (Stage 2).

Si la dégradation depuis I'origine cesse d'étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a
des pertes attendues a 12 mois (Stage 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteurs ou indicateurs de dégradation significative ne
soient pas identifiables au niveau d’un instrument financier pris isolément, la horme autorise
lappréciation de la dégradation significative pour des portefeuilles, des groupes de
portefeuilles ou des portions de portefeuille d’instruments financiers.

La constitution des portefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base collective
peut résulter de caractéristiques communes telles que :

- Letype d'encours ;

- La note de risque de crédit (dont la note interne Bale I pour les entités disposant d’'un
systéme de notation interne) ;

- Le type de garantie ;

- La date de comptabilisation initiale ;

- Ladurée a courir jusqu'a I'échéance ;

- Le secteur d'activité ;

- L’emplacement géographique de 'emprunteur ;

- Lavaleur du bien affecté en garantie par rapport a I'actif financier, si cela a une incidence
sur la probabilité de défaillance (par exemple, dans le cas des préts garantis uniquement
par sreté réelle dans certains pays, ou sur la quotité de financement) ;

- Le circuit de distribution, I'objet du financement...

Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit
consommation, crédit aux agriculteurs ou professionnels, crédit aux entreprises...).
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Le regroupement d’instruments financiers aux fins de I'appréciation des variations du risque
de crédit sur base de portefeuille homogéne peut changer au fil du temps, au fur et & mesure
que de nouvelles informations deviennent disponibles.

Les dotations et reprises des provisions au titre du risque du crédit sur les encours sains et
dégradés sont inscrites en co(it du risque.

Créances douteuses

Ce sont les créances de toute nature, méme assorties de garanties, présentant un risque de
crédit avéré correspondant a 'une des situations suivantes :

- Un arriéré de paiement significatif généralement supérieur a 90 jours sauf si des
circonstances particuliéres démontrent que l'arriéré est di & des causes non liées a la
situation du débiteur ;

- L'entité estime improbable que le débiteur s’acquitte intégralement de ses obligations de
crédit sans qu'elle ait recours a d'éventuelles mesures telles que la réalisation d’une
slreté.

Un encours est dit douteux lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont un
effet néfaste sur ses flux de trésorerie futurs estimés. Les événements qui suivent sont des
données observables, indicatives d'un encours douteux :

- Des difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou de I'emprunteur ;
- Un manquement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance ;

- L'octroi, par le ou les préteurs & I'emprunteur, pour des raisons économiques ou
contractuelles liées aux difficultés financiéres de 'emprunteur, d’'une ou de plusieurs
faveurs que le ou les préteurs n’auraient pas envisagées dans d’autres circonstances ;

- La probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de 'emprunteur ;
- Ladisparition d'un marché actif pour 'actif financier en raison de difficultés financiéres ;

- L'achat ou la création d'un actif financier avec une forte décote, qui refléte les pertes de
crédit subies.

Le caractére douteux d'un encours peut résuiter de I'effet combiné de plusieurs événements.

Une contrepartie en défaut ne revient en situation saine qu'aprés une période d’observation
qui permet de valider que le débiteur n’est plus en situation douteuse.

Parmi les encours douteux, la Société distingue les encours douteux compromis des encours
douteux non compromis.

- Créances douteuses non compromises :

Les créances douteuses non compromises sont les créances douteuses qui ne répondent pas
a la définition des créances douteuses compromises.
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- Créances douteuses compromises :

Ce sont les créances douteuses dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lesquelles un passage en perte a terme est envisageé.

Pour les créances douteuses, 'enregistrement des intéréts se poursuit tant que la créance est
considérée comme douteuse non compromise, il est arrété lorsque la créance devient
compromise.

Le classement en encours douteux peut étre abandonné et I'encours est porté a nouveau en
encours sain.

e Dépréciations au titre du risque de crédit sur les encours douteux

Dés lors qu'un encours est douteux, la perte probable est prise en compte par la Société par
voie de dépréciation figurant en déduction de I'actif du bilan. Ces dépréciations correspondent
a la différence entre la valeur comptable de la créance et les flux futurs estimés actualisés au
taux d'intérét effectif, en prenant en considération la situation financiére de la contrepartie, ses
perspectives économiques ainsi que les garanties éventuelles sous déduction de leurs colts
de réalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de
provisions figurant au passif du bilan.

e Traitement comptable des dépréciations

Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non-recouvrement sur créances
douteuses sont inscrites en colt du risque.

Conformément au réglement ANC 2014-07, le Groupe a fait le choix d’'enregistrer en coit du
risque les effets de désactualisation des dépréciations.

Passage en perte

L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le jugement d’experts, la Société le
détermine avec sa Direction des Risques, en fonction de la connaissance qu'elle a de son
activité.

Les créances devenues irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations
correspondantes font I'objet d’une reprise.

Risques-pays

Les risques-pays (ou risques sur engagements internationaux) sont constitués du montant
total des engagements non compromis, de bilan ou de hors-bilan, portés par un établissement
directement ou au travers de structures dites de défaisance, sur des débiteurs privés ou
publics résidant dans les pays recensés par I'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution,
ou dont la bonne fin dépend de la situation de débiteurs privés ou publics résidant dans de tels

pays.
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Créances restructurées

Les créances restructurées pour difficultés financiéres sont des créances pour lesquelles
I'entité a modifié les conditions contractuelles initiales (taux d'intérét, maturité, etc.) pour des
raisons economiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de I'emprunteur, selon des
modalités qui n'auraient pas été envisagées dans d’autres circonstances.

La définition des créances restructurées pour cause de difficultés financiéres répond donc a
deux critéres cumulatifs :

- Des modifications de contrat ou des refinancements de créance (concessions) ;

- Un client en situation financiére difficile (débiteur rencontrant, ou sur le point de rencontrer
des difficultés pour honorer ses engagements financiers).

Cette notion de restructuration doit s’apprécier au niveau du contrat et non au niveau du client
(pas de contagion).

Elles concernent les créances classées en douteuses et les créances saines, au moment de
la restructuration.

Sont exclues des créances restructurées les créances dont les caractéristiques ont été
renégociées commercialement avec des contreparties ne présentant pas des problémes
d'insolvabilité ou des difficultés financiéres. Les créances renégociées sont décomptabilisées.
La fraction restant a étaler des commissions regues et des colits marginaux de transaction est
enregistrée dans le compte de résultat a la date de cette renégociation, dans la mesure ou il
est considéré qu’un nouvel encours a pris naissance.

La réduction des flux futurs accordée a la contrepartie, ou le report de ces flux sur un horizon
plus lointain lors de la restructuration, donne lieu a I'enregistrement d'une décote. Elle
correspond au manque a gagner de flux de trésorerie futurs, actualisés au taux d’intérét effectif
d'origine. Elle est égale a I'écart constaté entre :

- La valeur nominale du prét ;

- Etla somme des flux de trésorerie futurs théoriques du prét restructuré, actualisés au taux
d’intérét effectif d’origine (défini a la date de 'engagement de financement).

La décote constatée lors d’'une restructuration de créance est comptabilisée en déduction de
Factif et dotée en colt du risque.

Les crédits restructurés du fait de la situation financiére du débiteur font I'objet d’une notation
conformément aux régles baloises et sont dépréciés en fonction du risque de crédit estimé.

Dés lors que l'opération de restructuration a été réalisée, I'exposition conserve ce statut de
“restructurée” pendant une période d’observation a minima de 2 ans si I'exposition était saine
au moment de la restructuration, ou de 3 ans si I'exposition était en défaut au moment de la
restructuration. Ces périodes sont prolongées en cas de survenance de certains événements
(nouveaux incidents par exemple).
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2.2 Portefeuille Titres

Les régles relatives a la comptabilisation du risque de crédit et la dépréciation des titres a
revenu fixe sont définies par les articles n° 2311-1 a 2391-1 ainsi que par les articles n° 2211-
1 & 2251-13 du réglement ANC n° 2014-07.

Les titres sont présentés dans les états financiers en fonction de leur nature : effets publics
(Bons du Trésor et titres assimilés), obligations et autres titres a revenu fixe (titres de créances
négociables et titres du marché interbancaire), actions et autres titres a revenu variable.

lls sont classés dans les portefeuilles prévus par la réglementation (transaction,
investissement, placement, activité de portefeuille, valeurs immobilisées, autres titres détenus
along terme, participation, parts dans les entreprises liées) en fonction de l'intention de gestion
de I'entité et des caractéristiques de l'instrument au moment de la souscription du produit.

Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus a
long terme

- Les parts dans les entreprises liées sont les parts détenues dans des entreprises
controlées de maniére exclusive, incluses ou susceptibles d'étre incluses par intégration
globale dans un méme ensemble consolidable ;

- Les titres de participation sont des titres (autres que des parts dans une entreprise liée)
dont la possession durable est estimée utile a I'activité de I'établissement, notamment
parce qu'elle permet d’exercer une influence sur la société émettrice des titres ou d'en
assurer le contrble ;

- Les autres titres détenus a long terme correspondent a des titres détenus dans l'intention
de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien
privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influencer la gestion de cette derniere en
raison du faible pourcentage des droits de vote détenus.

Ces titres sont comptabilisés pour leur prix d’acquisition frais inclus, ou a la valeur d’apport.
Les titres libellés en devises (CHF et GBP) sont contre-valorisés en €.

A la cléture de l'exercice, ces titres sont évalués, titre par titre, en fonction de leur valeur
d'usage et figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de cette valeur d'utilité.

Celle-ci représente ce que I'établissement accepterait de décaisser pour les acquérir compte
tenu de ses objectifs de détention.

L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur divers éléments tels que la rentabilité et
les perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice, ses capitaux propres, la conjoncture
économique ou encore le cours moyen de bourse des derniers mois ou la valeur mathématique
du titre.

Lorsque la valeur d'utilité de titres est inférieure au codt historique, ces moins-values latentes
font I'objet de dépréciations sans compensation avec les plus-values latentes.
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Les dotations et reprises de dépréciations ainsi que les plus ou moins-values de cession
relatives a ces titres sont enregistrées sous la rubrique « Résultat net sur actifs immobilisés ».

Prix de marché

Le prix de marché auquel sont évaluées, le cas échéant, les différentes catégories de titres,
est déterminé de la fagon suivante :

Les titres négociés sur un marché actif sont évalués au cours le plus récent ;

Si le marché sur lequel le titre est négocié n'est pas ou plus considéré comme actif, ou si
le titre n'est pas coté, la Société détermine la valeur probable de négociation du titre
concerné en utilisant des techniques de valorisation. En premier lieu, ces techniques font
référence a des transactions récentes effectuées dans des conditions normales de
concurrence. Le cas échéant, la Société utilise des techniques de valorisation
couramment employées par les intervenants sur le marché pour évaluer ces titres lorsqu'il
a été démontré que ces techniques produisent des estimations fiables des prix obtenus
dans des transactions sur le marché réel.

Dates d’enregistrement

La Société enregistre les titres classés en titres d'investissement a la date de réglement-
livraison. Les autres titres, quelle que soit leur nature ou la catégorie dans laquelle ils sont
classés, sont enregistrés a la date de négociation.

Reclassement de titres

Conformément au réglement ANC n° 2014-07, il est autorisé d’opérer les reclassements de
titres suivants :

Du portefeuille de transaction vers le portefeuille d'investissement ou de placement, en
cas de situation exceptionnelle de marché ou pour les titres a revenu fixe, lorsqu’ils ne
sont plus négociables sur un marché actif et si I'établissement a l'intention et la capacité
de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu’a I'échéance ;

Du portefeuille de placement vers le portefeuille d'investissement, en cas de situation

exceptionnelle de marché ou pour les titres a revenu fixe, lorsqu’ils ne sont plus
négociables sur un marché actif.

La Société n’a pas opéré, en 2024, de reclassement au titre du réglement ANC n° 2014-07.
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2.3 Immobilisations

La Société applique le réglement ANC 2014-03 par rapport a I'amortissement et a la
dépréciation des actifs.

Elle applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a 'ensemble de ses
immobilisations corporelles. Conformément aux dispositions de ce texte, la base amortissable
tient compte de I'éventuelle valeur résiduelle des immobilisations.

Le colt d’acquisition des immobilisations comprend, outre le prix d’achat, les frais accessoires,
c'est-a-dire les charges directement ou indirectement liées a I'acquisition pour la mise en état
d'utilisation du bien ou pour son entrée « en magasin ».

Les terrains sont enregistrés a leur colt d'acquisition.

Les immeubles et le matériel d'équipement sont comptabilisés a leur colt d’acquisition diminué
des amortissements ou des dépréciations constituées depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur coidt d'acquisition diminué des amortissements
ou des dépréciations constituées depuis leur date d'acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur codt de production diminué des amortissements
ou des dépréciations constituées depuis leur date d'achévement.

A l'exception des logiciels, des brevets et des licences, les immobilisations incorporelles ne
font pas ['objet d'amortissement. Le cas échéant, elles peuvent faire I'objet de dépréciation.

En cas de mali technique de fusion, celui-ci est comptabilisé au bilan selon les rubriques
d'actifs auxquelles il est affecté, en « Autres immobilisations corporelles, incorporelles,
financiéres... ». Il est ensuite amorti puis déprécié et sorti du bilan, le cas échéant, selon les
mémes modalités que l'actif sous-jacent.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée estimée d'utilisation.

Les composants et durées d'amortissement suivants ont été retenus par la Sociéte, a la suite
de l'application de la comptabilisation des immobilisations par composants. |l convient de
préciser que ces durées d'amortissement doivent étre adaptées a la nature de la construction
et a sa localisation :

Composants Duree d'amortissements
Terrains Non amortissables
CEuvres d'art Non amortissables

Gros ceuvre 30 2 80 ans

Second ceuwre 8a40ans

Installations techniques 5a25ans

Agencemens, aménagements 5a15ans

Matériel de transport 4a5ans

Matériel de bureau, mobilier 5a10ans

Micro-ordinateurs 3 ans
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Enfin, les éléments dont dispose la Société sur la valeur de ses immobilisations Iui permettent
de conclure que des tests de dépréciation ne conduiraient pas a la modification de la base
amortissable existante.

2.4 Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

Les dettes envers les établissements de crédit, les entités du Crédit Agricole et la clientéle
sont présentées dans les états financiers selon leur durée résiduelle ou la nature de ces dettes:

- Dettes a vue ou a terme pour les établissements de crédit,

- Comptes ordinaires, comptes et avances a terme pour les opérations internes au Crédit
Agricole,

- Comptes d'épargne a régime spécial et autres dettes pour la clientéle (celles-ci incluent
notamment la clientéle financiére).

Les comptes d’épargne a régime spécial sont présentés aprés compensation avec la créance
sur le fonds d'épargne (au titre de I'épargne réglementée et centralisée par la Caisse des
dépbts et consignations).

Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs sont incluses dans ces
différentes rubriques, en fonction de la nature de la contrepartie.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

2.5 Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support : bons de
caisse, titres du marché interbancaire, titres de créances négociables, emprunts obligataires
et autres titres de dette, a I'exclusion des titres subordonnés qui sont classés dans la rubrique
du passif « Dettes subordonnées ».

Les intéréts courus non échus sont enregistrés en comptes de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Les primes d'émission ou de remboursement des emprunts obligataires sont amorties sur la
durée de vie des emprunts concernés, la charge correspondante est inscrite dans la rubrique
« Intéréts et charges assimilées sur obligations et autres titres a revenu fixe ».

Les primes de remboursement et les primes d’émission des dettes représentées par des titres
sont amorties selon la méthode de 'amortissement actuariel.

La Société applique également la méthode d’étalement des frais d’'emprunts dans ses comptes
individuels.
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Les commissions de services financiers versées aux Caisses régionales sont comptabilisées
en charges dans la rubrique « Commissions (charges) ».

2.6 Provisions

La Société applique le régiement ANC 2014-03 pour la comptabilisation et I'évaluation des
provisions.

Ces provisions comprennent notamment les provisions relatives aux engagements par
signature, aux engagements de retraite et de congés fin de carriére, aux litiges et aux risques
divers.

Concernant, les litiges clientéle, les provisions sont suivies et évaluées par le Comité de
provisions mensuel. Elles sont liées a des procédures contentieuses ou a un protocole
transactionnel.

2.7 Fonds pour risques bancaires généraux (F.R.B.G.)

Les fonds pour risques bancaires généraux sont constitués par la Société a la discrétion de
ses dirigeants, en vue de faire face a des charges ou a des risques dont la concrétisation est
incertaine mais qui relévent de l'activité bancaire.

lls sont repris pour couvrir la concrétisation de ces risques en cours d'exercice.

2.8 Opérations sur les Instruments financiers a terme et conditionnels

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers a terme de taux, de
change ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du réglement ANC n°
2014-07.

Les engagements relatifs & ces opérations sont inscrits au hors-bilan pour la valeur nominale
des contrats : ce montant représente le volume des opérations en cours.

Les résultats afférents & ces opérations sont enregistrés en fonction de la nature de
l'instrument et de la stratégie suivie :

Opérations de couverture

Les gains ou pertes réalisés sur opérations de couverture affectées (catégorie « b » article
2522-1 du réglement ANC 2014-07) sont rapportés au compte de résultat symétriquement a
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la comptabilisation des produits et charges de I'élément couvert et dans la méme rubrique
comptable.

Les charges et les produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet la
couverture et la gestion du risque de taux global de Crédit Agricole S.A. (catégorie « ¢ » article
2522-1 du reglement ANC 2014-07) sont inscrits prorata temporis dans la rubrique « Intéréts
et produits (charges) assimilé(e)s — Produit (charge) net(te) sur opérations de macro-
couverture ». Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Opérations de marché

Les opérations de marché regroupent :

- Les positions ouvertes isolées (catégorie « a » de 'article 2522-1 du réglement ANC 2014-
07),

- La gestion spécialisée d'un portefeuille de transactions (catégorie « d » de l'article 2522
du réglement ANC n° 2014-07).

Elles sont évaluées par référence a leur valeur de marché a la date de cléture.

Celle-ci est déterminée a partir des prix de marché disponibles, s'il existe un marché actif, ou
a l'aide de méthodologies et de modéles de valorisation internes, en 'absence de marché actif.

Pour les instruments ;

- En position ouverte isolée négociés sur des marchés organisés ou assimilés, 'ensemble
des gains et pertes (réalisés ou latents) est comptabilisé ;

- En position ouverte isolée négociés sur des marchés de gré a gré, les charges et produits
sont inscrits en résultat prorata temporis. De plus, seules les pertes latentes éventuelles
sont constatées via une provision. Les plus et moins-values réalisées sont comptabilisées
en résuitat au moment du dénouement ;

Faisant partie d’'un portefeuille de transaction, 'ensemble des gains et pertes (réalisés ou
latents) est comptabilisé.

Risque de contrepartie sur les dérivés

Conformément au réglement ANC 2014-07, la Société intégre Févaluation du risque de
contrepartie sur les dérivés actifs dans la valeur de marché des dérivés. A ce titre, seuls les
dérives comptabilisés en position ouverte isolée et en portefeuille de transaction
(respectivement les dérivés classés selon les catégories a et d de l'article 2522-1 du réglement
précité) font l'objet d’un calcul de risque de contrepartie sur les dérivés actifs. (CVA - Credit
Valuation Adjustment)

Le CVA permet de déterminer les pertes attendues sur la contrepartie du point de vue de la
Société.
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Le calcul du CVA repose sur une estimation des pertes attendues a partir de la probabilité de
défaut et de la perte en cas de défaut. La méthodologie employée maximise l'utilisation de
données d’entrée observables.

Elle repose :

- Prioritairement sur des paramétres de marché tels que les CDS (Credit Default Swap)
nominatifs cotés (ou CDS Single Name S/N) ou les CDS indiciels ;

En I'absence de CDS nominatif sur la contrepartie, d’'une approximation fondée sur la base
d'un panier de CDS S/N de contreparties du méme rating, opérant dans le méme secteur
et localisées dans la méme région.

Dans certaines circonstances, les parametres historiques de défaut peuvent étre utilisés.

2.9 Opérations en devises

A chaque arrété, les créances et les dettes ainsi que les contrats de change a terme figurant
en engagements hors-bilan libellés en devises sont convertis au cours de change en vigueur
a la date d'arrété.

Les produits pergus et les charges payées sont enregistrés au cours du jour de la transaction.
Les produits et charges courus non échus sont convertis au cours de cléture.

Les actifs en devises détenus de fagon durable, comprenant les dotations aux succursales,
les immobilisations, les titres d’investissement, les titres de filiale et de participation en devises
financés en euros restent convertis au cours du jour d’acquisition (historique). Cependant, une
provision peut étre constituée lorsque I'on constate une dépréciation durable du cours de
change relative aux participations de la Société a I'étranger.

A chaque arrété, les opérations de change a terme sont évaluées au cours a terme restant a
courir de la devise concernée. Les gains ou les pertes constatés sont portés au compte de
résultat sous la rubrique « Solde des opérations des portefeuilles de négociation — Solde des
opérations de change et instruments financiers assimilés ».

Dans le cadre de l'application du réeglement ANC a2 2014-07, la Société a mis en place une
comptabilité multidevises lui permettant un suivi de sa position de change et la mesure de son
exposition a ce risque.

2.10 Engagements hors-bilan

Le hors-bilan retrace notamment les engagements de financement pour la partie non utilisée
et les engagements de garantie donnés et regus.
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Le cas échéant, les engagements donnés font l'objet d’une provision lorsqu'il existe une
probabilité de mise en jeu entrainant une perte pour la Société.

Le hors-bilan publiable ne fait mention ni des engagements sur instruments financiers a terme,
ni des opérations de change. De méme, il ne comporte pas les engagements regus
concernant les Bons du Trésor, les valeurs assimilées et les autres valeurs données en
garantie.

2.11 Participation des salariés aux fruits de I’expansion et intéressement

La participation des salariés aux fruits de I'expansion est constatée dans le compte de résultat
de l'exercice au titre duqguel le droit des salariés est né.

L'intéressement est couvert par 'accord d'intéressement de 'UES CA Indosuez / CA Indosuez
Gestion du 25 juin 2021 applicable au 1°" janvier 2021.

La participation et l'intéressement figurent dans les « Frais de personnel ».

2.12 Avantages au personnel postérieurs a I’emploi

Engagements en matiére de retraite, de pré-retraite et d’indemnités de fin de
carriére - régimes a prestations définies

La Société a appliqué la recommandation 2013-02 de I'Autorité des normes comptables
relative aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et
avantages similaires, recommandation abrogée et intégrée dans le réglement ANC 2014-03.

Cette recommandation a été modifiée par FANC le 5 novembre 2021. Elle permet, pour les
régimes a prestations définies conditionnant I'octroi d’une prestation & la fois en fonction de
Fancienneté, pour un montant maximal plafonné et au fait qu’'un membre du personnel soit
employé par I'entité lorsqu'il atteint 'age de la retraite, de déterminer la répartition des droits
a prestation de maniére linéaire a partir de :

- Soit la date de prise de service du membre du personnel

- Soit la date & partir de laquelle chaque année de service est retenue pour I'acquisition des
droits a prestation

En application de ce réglement, la Société provisionne ses engagements de retraite et
avantages similaires relevant de la catégorie des régimes a prestations définies.

Ces engagements sont évalués en fonction d'un ensemble d’hypothéses actuarielles,
financieres et démographiques et selon la méthode dite des Unités de Crédits Projetés. Le
calcul de cette charge est réalisé sur la base de la prestation future actualisée.
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Depuis 2021, la Société applique la détermination de la répartition des droits & prestation de
maniére linéaire a partir de la date a laquelle chaque année de service est retenue pour
I'acquisition des droits & prestation (i.e. convergence avec la décision IFRS IC d'avril 2021
portant sur IAS 19).

Pour I'exercice 2024, la société maintient sa méthode historique de détermination de la
répartition des droits & prestation de maniére linéaire a partir de la date de prise de service du
membre du personnel.

La société a opté pour la méthode 2 qui prévoit notamment la comptabilisation des profits ou
pertes constatés au titre des modifications des régimes a prestations définies au moment ou
se produit la réduction ou la liquidation.

Le réglement autorise également la comptabilisation des écarts actuariels selon la méthode
du corridor ou selon toute autre méthode conduisant a les comptabiliser plus rapidement en
résultat.

La société a fait le choix de comptabiliser les écarts actuariels immédiatement en résultat, par
conséquent le montant de la provision est égal a :

- La valeur actuelle de I'obligation au titre des prestations définies a la date de cl6ture, calculée
selon la méthode actuarielle préconisée par le réglement ;

- Diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs du régime. Ceux-ci peuvent-étre
représentés par une police d’assurance éligible. Dans le cas ou l'obligation est totalement
couverte par une telle police, la juste valeur de cette derniére est considérée comme étant
celle de P'obligation correspondante (soit le montant de la dette actuarielle correspondante).

Plans de retraite — régimes a cotisations définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs ».
Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n’ont
aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds
n‘ont pas suffisamment d’actifs pour servir tous les avantages correspondant aux services
rendus par le personnel pendant I'exercice et les exercices antérieurs.

Par conséquent, la Société n'a pas de passif a ce titre autre que les cotisations a payer pour
I'exercice écoulé.

Le montant des cotisations au titre de ces régimes de retraite est enregistré en « Frais de
personnel ».

2.13 Charges et produits exceptionnels

lls représentent les charges et produits qui surviennent de maniére exceptionnelle et qui sont
relatifs & des opérations ne relevant pas du cadre des activités courantes de la Société.
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2.14 Impét sur les bénéfices (charge fiscale)

D'une fagon générale, seul I'imp6t exigible est constaté dans les comptes individuels.

La charge d'imp6t figurant au compte de résultat correspond a I'impot sur les sociétés di au
titre de I'exercice. Elle intégre la contribution sociale sur les bénéfices.

Les revenus de créances et de portefeuilles titres sont comptabilisés nets de crédits d'imp6ots.

La Société a signé avec Crédit Agricole S.A. une convention d'intégration fiscale. Aux termes
des accords conclus, la Société constate dans ses comptes la dette d'impét dont elle est
redevable au titre de cette convention fiscale.

2.15 Transactions effectuées avec les Parties Liées

En application de l'article 1124-61 du reglement ANC 2014-07, la Société donne « une liste
des transactions significatives effectuées par I'établissement avec les parties liées lorsque
ces transactions n'ont pas été conclues aux conditions normales de marché » et présentent
une importance significative.

Les parties liées incluent notamment :

- les entités qui ont I'une sur 'autre, directement ou indirectement, un contréle exclusif, un
contrdle conjoint ou une influence notable ;

- les entreprises sous controle commun (exclusif ou conjoint) d'un méme tiers, ou les
entreprises dont 'une est contrélée par un tiers ayant une influence notable sur 'autre ;

- les entreprises contrélées (exclusivement ou conjointement) par les principaux dirigeants de
la société présentant l'information ;

- les personnes physiques et les membres de leur famille proche, étant I'un des principaux
dirigeants de la société ou de la société meére, ayant le contréle exclusif, conjoint ou exergant
une influence notable sur la société présentant I'information.

Sont exclues les transactions effectuées :
- Par la société avec les filiales qu’elle détient en totalité ;

- Ou entre sociétés sceurs détenues en totalité par une méme société mére.
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NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Note 3.1. Créances sur les établissements de crédit

(en milliers d'euros) |MA2/2024 38/82/2023 g

Comptes ordinaires débiteurs 66 932 52 807 14125
Comptes et préts a terme 2423342 1222196 1201 146
Valeur brute 2 490 275 1275003 1215271
Créances rattachées 1176 5431 -4 255
Encours total 2 491 450 1280434 1211016

Analyse par durée résiduelle

La ventilation par durée restant a courir des créances sur les établissements de crédit est la

suivante :
o | B TS
f:f’..',';ﬁ:m-mm | dEmosf, 22mos | g :: T“:‘"" | Créances {41202 | 31/32/2023
1 g | <lan_ <Sans | S principal | rattachées | S =0

Comptes ordinaires débiteurs 66.8 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 66.7 52.8
Sous-total 66.8 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 66.7 52.8
Comptas et préts a terme 15233 900.0 an nn 24233 12 24245 12276
VALEURS NETTES AU BILAN 1590.1 900.0 0.0 0.0 2490.1 1.2 2491.2 12805
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Note 3.2. Dettes envers les établissements de crédit

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 VAridtions
Comptes ordinaires créditeurs 111 44 67
Comptes et emprunts a terme 3683154 2808 946 874 208
Valeur brute 3683265 2808990 874 276
Dettes rattachées 2 809 8 458 -5 649
VALEURS AU BILAN 3686074 2817447 868 627

Analyse par durée résiduelle

La ventilation par durée restant a courir des créances sur les établissements de crédit est la

suivante :

DEMES — S e el ———
(en mi d'euras) . <3mals : § J >5ans 4| 31/12/2023
(en millians d'euros) | <3m ey <5 31/12/
Comptes ordinaires créditeurs 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sous-total 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Comptes et emprunts a terme 27832 0.0 900.0 00| 36832 2.8 3686.0 28174
VALEURS AU BILAN 2783.2 0.0 900.0 0.0/ 3683.2 2.8 3686.0 28174
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NOTE 4 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Note 4.1. Créances sur |a clientéle

en milliers d'eros) 31/12/2000 31/12/2023  Variations en valeur

Comptes ordinaires débiteurs 315 095 615 787 -300 693
Autres concours a la clientéle 1039 946 1009 299 30 646
Valeur brute 1355 040 1 625 087 -270 046
Dépréciations -669 -474 -195
Valeur nette 1354371 1624 612 -270 241
Créances rattachées 6 802 6334 468
Encours total 1361173 1 630 947 -269 773

Le montant brut des opérations de crédits & la clientéle atteint 1 355 M€ contre 1 625.1 M€ en
baisse de 270 M€. Le développement des crédits a la clientéle a été rendu plus difficile par la
forte hausse des taux d'intéréts. A noter, un remboursement de découverts a eu lieu fin
décembre pour 384 M€.

Analysc par agent économique

(umruwm lﬁﬁl.lt.l | Dont Créances | Dont : % de couverture

' Bllan | douteusss Deprédations | surrisques ";’O;m‘
Ménages 464 359 2371 -669 14.4% n/a
Entreprises financléres 8054 0.0%|
Autres entreprises non financiéres 67 749 0.0%
TPE et Professionnels 821681 0.0%
TOTAL 1361843 2371 -669 4.9% 0.0

Analyse par durée résiduelle

La ventilation par durée restant a courir des crédits consentis a la clientéle est la suivante :

_ Durdes Résiduclies
CREANCES ' . >3mok al c

\ 1 D ot >1an w1 Total en Créances s .| -
(en millions d'euros). <amok | b >Sans 31/42/2024 41/12/2023

- <Sans principal | rattachdss

Autres concours 3 |a clientéle 3978 265.8 265.1 1114 10402 6.8 1047.0 10161
Sous-total 3978 2658 2651 1114 1040.2 6.8 1047.0 1016.1
Comptes ordinaires débiteurs 3149 00 0.0 0.0 3149 0.0 3149 615.2
Dépréciations -0.7 0.0 0.0 00 -0.7 0.0 -0.7 -05
WVALEURS NETTES AU BILAN 7121 265.8 265.1 1114 13544 6.8 1361.2 16308
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Note 4.2. Dépdts de la clientéle

(en millers deurosy | 11272028 | 3171272008 | Varitonsen
Comptes d'épargne a régime spécial

.Avue 68918 79 282 -10 363
Autres dettes

.Avue 766 226 890 898 -124 672
.Aterme 775 767 971 762 -195 995
Dettes rattachées 4672 9992 -5 320
Encours total 1615583 1951933 -336 350

Les opérations de dépdts de la clientéle atteignent 1 616 M€ a la fin de I'exercice 2024, a
comparer a 1 952 M€ en 2023, en baisse de 336 M€. En raison de leur rendement moindre
dans le contexte de taux actuel, les dép6ts a terme (776 M€) diminuent (-196 M€). Les dépots
a vue (766 M€) connaissent une variation plus modérée par rapport a 2023 (-125 M€).

(en millions d'euros) 31/12/2024 | 31/12/2023

Ménages 914.0 9259
Entreprises financiéres 109.4 80.1
Autres entreprises non financiéres 88.6 1473
TPE et Professionnels 499.2 788.7

Administrations centrales

TOTAL 1611.0 1942.0
Dettes rattachées 4.7 10.0
Encours total 1615.7 1952.0

Analyse par durée résiduelle

La ventilation par durée restant a courir des dépdts de la clientéle est la suivante :

Fr i - = >3 moly >1lan = Tﬂdqn. Dettes o s ST
== >3 mols >Lm Sia i (77
(e milians d'eliros) 3mols e e S ans prindpal | _rottachies | 2M13/2028 | 3u/sz/2023
Comptes & régime spécial 68.9 0.0 0.0 0.0 68.9 00 68.9 793
Autres dépbts de la clientéle 646.4 1322 0.0 0.0 778.5 0.0 778.5 974.1
Comples & vue créditeurs 763.5 0.0 0.0 0.0 763.5 4.7 768.2 898.7
VALEURS AU BILAN 1478.8 1322 0.0 0.0 1611.0 4.7 1615.7 19524
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NOTE 5 - OPERATIONS SUR TITRES

Obligations et autres titres a revenu fixe 66 152 -86
Actions et autres titres a revenu variable 0 0 0
Valeur nette 66 152 -86
Créances rattachées 0 0 0

TOTAL 66 152 -86
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NOTE 6 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION ET DE FILIALES

Note 6.1. Parts dans les entreprises liées - Participations et autres titres détenus a
long terme

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023  Variations en valeur
Parts dans les entreprises liées 4 564 406 3180297 1384110
Peirtlapa’flons et autres titres 5 160 4500 651
détenus a long terme

Valeur brute 4 569 566 3 184 805 1384 761
Dépréciations -21 315 -21 315 0
Valeur nette 4 548 251 3 163 490 1384 761

Le poste "Parts dans des entreprises li€ées" augmente de 1 385 M€.
Sur l'exercice 2024, CA Indosuez a pris une participation totale de 76.56% dans l'entité
Degroof Petercam (1 282 MEUR), dont 20,86% indirectement via Petercam Invest pour 342

ME.

CA Indosuez a apporté au capital du CAl Wealth Europe l'intégralité des actions qu’elle détient
dans CAl Wealth Asset Management (apport en nature), en échange de I'émission de
nouvelles actions par CAl Wealth Europe en faveur de la Société, pour un prix de souscription

total de 85 MEUR.
Pour rappel, la valeur nette comptable des titres CAl Wealth Asset Management était de 3

MEUR au 31 décembre 2023.

CA Indosuez a pris une participation de 100% dans l'entité Degroof Petercam Wealth
Management (36 MEUR), une participation de 100% dans I'entité Degroof Petercam France
(14,5 MEUR), en vue de la réorganisation du périmétre France.

CA Indosuez a pris une participation complémentaire dans OneWealthPlace (nom commercial
Airfund pour +0,6 MEUR).

A cela s'ajoute I'effet change sur les titres détenus en CHF pour - 31 M€ et en GBP pour + 0,3
MEUR.

(en milliers d'euros) Situationau | Dotations Reprises | Autres mouvements® | Situation au
01/01/2024 31/12/2024
Dépréciations sur titres 21315 21 315
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NOTE 8 - COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS - PASSIFS DIVERS

Note 8.1. Compte de réqularisation et actifs divers

(en milllers d'eliros) 31/12/2024  31/12/2023 "’“’z'::: 2
Comptes de réglements 4497 16 149 -11 652
Débiteurs divers (1) 18 956 29 892 -10 937
Produits a recevoir (2) 122 825 103 600 19 225
Charges constatées d'avance 1192 1129 63
Autres comptes de régularisation et instruments conditionnels achetés 4 696 284 4412
TOTAL 152 166 151 054 1112

(1) Dont 1 136 K€ au titre du dép6t de garantie constitué au bénéfice du Fonds de Résolution
Unique au 31 décembre 2024. En l'absence de contribution en 2024, ce montant n’a pas
évolué comparativement au 31 décembre 2023.

Pour rappel, le cadre réglementaire européen destiné a préserver la stabilité financiére a été
complété par la directive 2014/59/UE du 15 mai 2014 (Directive relative au redressement des
banques et a la résolution de leurs défaillances) établissant un cadre pour le redressement et
la résolution des élablissements de crédit et des entreprises d’investissement. Le dispositif de
financement du mécanisme de résolution est institué par le réglement européen UE n°
806/2014 du 15 juillet 2014 pour les établissements assujettis.

Le dépbt de garantie correspond aux garanties pour les établissements ayant eu recours aux
engagements de paiement irrévocables visés a l'article 70, paragraphe 3, du reglement (UE)
n° 806/2014 prévoyant que ces engagements ne dépassent pas 30 % du montant total des
contributions pergues conformément a ce méme article).

Au titre de l'exercice 2024, le montant de la contribution sous forme d’engagements
irrévocables de paiement s'éléve a 1 136 K€ ; aucun montant n'a été versé sous forme de
cotisation en Charges générales d’exploitation (note 15 des présents états financiers).

Conformément au réglement d’Exécution UE n° 2015/81 du 19 décembre 2014, lorsqu'une
mesure de résolution fait intervenir le Fonds conformément a l'article 76 du réglement (UE) n°
806/2014, le CRU appelle tout ou partie des engagements de paiement irrévocables, effectués
conformément au reglement (UE) n° 806/2014, afin de rétablir la part des engagements de
paiement irrévocables dans les moyens financiers disponibles du Fonds fixés par le CRU dans
la limite du plafond fixé a larticle 70, paragraphe 3, du réglement (UE) n° 806/2014
susmentionné.

Les garanties dont sont assortis ces engagements seront restituées conformément a l'article
3 du reglement UE n° 2015/81 du 19 décembre 2014, une fois que le Fonds regoit diment la
contribution liee aux engagements de paiement irrévocables qui ont été appelés. Le Groupe
ne s’aftend pas a ce qu’'une mesure de résolution nécessitant un appel complémentaire pour
le Groupe, dans le cadre du dispositif susmentionné, intervienne en zone euro dans un horizon
prévisible ; ni a une perte ou un retrait de son agrément bancaire.

Par ailleurs, ce dépét de garantie classé en débiteur divers, a l'actif de I'établissement, sans
changement par rapport aux exercices précédents, est rémunéré conformément a l'accord
concernant 'engagement de paiement irrévocable et le dispositif de garantie contracté entre
le Groupe et le Conseil de Résolution Unique.

(2) dont 13.5 M€ de commissions OPCVM et 50.8 M€ d'Assurance vie a recevoir au 31
décembre 2024.
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NOTE 7 - VARIATION DE L’ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corporelles et incorporelles

Augmentations Piminutions Immobilisations | Régularisations
01/01/2024 . (cesslons, 31/12/2024
. (acquisitions) : en cours CTF

{en milliers d'euros) échéance)
Immobilisations corporelles
Valeurs brutes 18 287 1106 -1988 526 -30 17 901
Amortissements et dépréciations -13 742 -1753 1987 0 0 -13 509
VALEUR NETTE AU BILAN 4544 -647 -1 526 -30 4392
Immobilisations incorporelles
Valeurs brutes 60936 146 -11 897 1114 -10 50288
Amortissements et dépréciations -28 813 -3 233 11 897 0 0 -20 149
VALEUR NETTE AU BILAN 32123 -3 087 0 1114 -10 30 139
TOTAL 36 667 -3 734 -1 1640 -40 34531

Les diminutions des immobilisations (valeur brute et valeur des amortissements) s'expliquent
exclusivement par la mise au rebut des immobilisations totalement amorties (Composantes
S|, installations et matériels informatiques avec une date d'entrée ancienne).

A noter que lors de I'année 2024, CA Indosuez a procédé a I'activation de 'outil CRM déployé
par Wealth Dynamics. Il figurait parmi les immobilisations incorporelles en cours.
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Note 8.2. Compte de régularisation et passifs divers

(en milllers d'euros). 31/12/2024  31/12/2023 v'ﬁ:f::: 4
Comptes de réglements 34222 191913 -157 691
Créditeurs divers 35659 22 328 13331
Charges & payer ¥ 124 228 112198 12030
Produits constatés d'avance 0 0 0
Autres comptes de régularisation et instruments conditionnels vendus 23 956 29 167 -5211
TOTAL 218 064 355 605 -137 541

) dont 37.9 M€ de rétrocessions a payer au 31 décembre 2024
2 | es comptes de réglement correspondent principalement a des réglements portant sur des
opérations de litres clientéles
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NOTE 9 - PROVISIONS

Variations en
valeur
Provisions 15 869 15572 296

(en milliers d'euros) 31/12/2024  31/12/2023

Le tableau ci-aprés fournit l'analyse de I'évolution pour chaque rubrique :

T Stustlonay i e on Stuationau

len milliers d'euros) S Dotations  Utllsatlons  Reprises 0 Fution b oas
Engagements de retraite et assimilés 6 699 790 -517 -150 0 6822
Autres engagements sociaux 580 9 -37 -3 0 549
Autres litiges et risques opérationnels (1) 8293 2413 -1243 -3183 1 6281
Participations 0 [}
Provisions réglementées (2) 0 2217 2217
Autres provisions 0 0 0 0 0 0
TOTAL PROVISIONS 15572 5429 -1797 -3 336 1 0 15 869

(1) comprenant 3.2 M€ de provisions pour litiges prud’hommes, 1.5 M€ de provisions pour
renégociation commerciale, 1.2 M€ de provisions liées aux Buckets et 0.4 M€ de litiges
clientéle

(2) comprenant 2.2 M€ d'amortissements dérogatoires liés aux frais d'acquisition de la
Banque Degroof Petercam.

La provision engagements de retraite et assimilés évolue de la maniére suivante :

(en milliers d'euros) 31/12/2024  31/12/2023
Dette actuarielle au 31/12/N-1 6 699 8237
Dette actuarielle au 31/12/N-1 EX Holding 0 0
Colt des services rendus 562 612
Colt des services passés 0 -724
Co(t financier 235 170
Changement convention

Rendement attendu des actifs -7 -4

Correction valeur Prédica

Gains / Pertes actuariels -150 -1141
Prestations payées -517 -450
Dette actuarielle au 31/12/N 6 822 6 699
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NOTE 10 - CAPITAUX PROPRES

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 bl

Capital 853571 584 325 269 246
Primes d'émission 3238949 2158195 1080754
Reserve légale 22 000 14 617 7 383
Réserves 1086 1086 0
Provisions réglementées 0 0 0]
Report a nouveau 164 298 24 023 140 275
Résultat de I'exercice 212 265 147 658 64 607
TOTAL 4492 170 2 929 905 1562 265

Les variations (hors résultat 2024) s'expliquent par Faugmentation de capital pour 1 350 M€,
en lien avec I'acquisition de la Banque Degroof Petercam (dont 269.3 MEUR de capital social
et 1081.8 MEUR de prime d’emission), par I'emission de 17 949 741 actions ordinaires
nouvelles d’'une valeur nominale de 15 euros chacune, émises & un prix de souscription de
75,21 euros par action, incluant une prime d’emission de 60,21 euros par action.

Les variations incluent par ailleurs I'affectation du résultat 2023 (140.3 MEUR en report a
nouveau et 7.4 MEUR en réserve légale).

Le capital social se compose a fin décembre 2024 de 56 904 742 actions (dont 56 904 741
actions détenues par Crédit Agricole CIB et 1 action par Indosuez Participations). La valeur
nominale des actions est de 15 euros.
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NOTE 11 - ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Note 11.1. Engagements hors-bilan (hors opérations en devises)

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 420 358 413 247
En faveur des établissements de crédit 0 100 741
En faveur de la clientéle

- Ouvertures de crédits confirmés 420358 312 506

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 242 336 182 493
D'ordre d'établissements de crédit 0 0
D'ordredela clientéle

- Cautions, avals, autres garanties 242 336 182 493

ENGAGEMENTS SUR TITRES -9 884 14 046
Autres engagements -9 884 14 046

ENGAGEMENTS RECLE T

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0
Regus d'établissements de crédit 0 0

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 106 395 2533
Regus d'établissements de crédit 4900 450
Regus de la clientéle 101 495 2083

ENGAGEMENTS SUR TITRES 9884 14 046
Autres engagements 9 884 14 046
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Note 11.2. Opérations de change, préts et emprunts-en devises

OPERATIONS DE CHANGE AU COMPTANT

OPERATIONS DE CHANGE A TERME

3622

298 110

3628

293 858

10 280

289941

10 270

296 222
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NOTE 12 - POSITIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

- 31/12/2024 | 31/12/2024 | 3 31/12/2023
Encours notionnal | Total juste valeur | | Total juste valeur

OPERATIONS FERMES
- Swaps de taux d'intéréts

Emprunteur 528513 7829 479 223 21304

Preteur 623031 5956 652 150 2299
- Opérations de change a terme

Change & terme donné 293 858 -58 509 296 222 -61 468
Change a terme regu 298 110 0 289 941 0

OPERATIONS AUTRES QUE DE COUVERTURE
OPERATIONS FERMES
- Swaps de taux d'intéréts

Preteur 0 0 0 0

Emprunteur 0 a 0 0
- Autres instrument G/G

Total Return Swap 7311 528] 7397 811
Nombre d'opérations traitées en 2024
Dont : 295

- Swaps de taux d'intéréts Micro-couverture 218
- Swaps de taux d'intéréts Macro-couverture 79
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NOTE 13 - TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

pr— - Variatons
(enmisdeurss) _ 024 3/12/2023 MRl
Produits nets d'intéréts et assimilés 93231 88 481 5.4%
Commissions nettes 116 BO7 108 899 7.3%
Résuitats nets sur opérations des portefeuilles de négociation 5696 -4 743 n/a
Résultats nets sur opérations des portefeuilles de placement et assimilées 0 0 0 n/a
Revenus des actions 100 561 128 844 -28 283 -22.0%
Autres produits nets d'exploitation 16 633 16014 615 3.9%
PRODUIT NET BANCAIRE 332929 337 495 -4 567 -1.4%
Charges générales d'exploitation -182 334 -149177 -33 157 22.2%
Dotatlons aux amortissements -4 987 -4 850 -137 2.8%
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -187 321 -154 027 -33 234 21.6%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 145 607 183 468 -37 861 -20.6%
Codt du risque -485 279 -764 n/a
RESULTAT D'EXPLOITATION 145122 183 747 -38 625 -21.0%
Gains ou pertes sur actifs Immabilisés 81999 -22 290 104 288 -467.9%
Dotations/reprises de provisions réglementées -2217 4] -2217 .
RESULTAT AVANT IMPOT 224 904 161 458 63 447 39.3%
Résultat exceptionnel -2 -4

Impét sur les bénéfices -12 637 -13 796 1158 nfa
RESULTAT NET 212 265 147 658 64 607 43.8%
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NOTE 14 - PRODUIT NET BANCAIRE

o _ S TEAIA08, 1272023 Variations
(en m:ﬂfgr._s—__d'_!jums_) 31/12/2024 31/12}2023 T valeue
Commissions nettes 116 807 108 899 7909
Intéréts nets et résultats sur opérations financiéres 93 231 88 481 4750
G:'iins.ou.pertes sur opérations des portefeuilles de 5 696 4743 10 439
négociation
Revenus des actions 100 561 128 844 -28 283
Autres produits nets d'exploitation 16 633 16 014 619
PRODUIT NET BANCAIRE 332 929 337 495 -4 567

Le produit net bancaire diminue de 4.6 M€ par rapport a 2023. Cette variation se compose

principalement des éléments suivants :

- Les commissions qui représentent 35% du PNB en 2024, affichent une hausse de 7.9
M€. Les produits structurés ont généré + 6.5 M€ de revenus et les commissions de mouvement
une hausse de +1.8 M€.

- Les dividendes versés par les filiales (revenus des actions) sont en diminution de -28
M€. CAIWE n'a pas versé de dividendes au titre de 2023 afin de couvrir les besoins en fonds
propres suite a I'acquisition de la Banque Degroof Petercam Luxembourg

- La marge nette d'intéréts connait une légére hausse de 4.8 M€. Les éléments de
augmentation de capital pour l'acquisition de la Banque Degroof Petercam participent a
Faccroissement du fonds de roulement placé a la Banque de France, limpact net sur la marge
d’intéréts est de +3 M€. La baisse des dép0ts conjuguée a 'effet de la hausse des taux sur
une année pleine participe a la faible évolution de la marge d'intéréts.

- Les gains et pertes sur opérations des portefeuilles de négociation intégrent 1,4 M€ de
produits de couverture sur les rémunérations en actions et 1,5 M€ de produits liées a la
couverture de nos participations en CHF. Pour rappel en 2023, la couverture de nos
participations en CHF représentait une charge de -9 M€.

- Les autres produits nets d'exploitation correspondent a des frais d’assistance
techniques, qui restent stables par rapport a fin 2023.
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NOTE 15 - CHARGES D'EXPLOITATION

NOTE 15.1. Frais de personnel

(en milliers d'euras) 31/12/2024 31/12/2023 e valeuy |
Salaires et traitements 50455 51781 -1326
Charges sociales 29 690 24 543 5148
Intéressement & Participation 5211 4252 959
Impots et taxes sur rémunérations 10032 8961 1071
Transferts de charges et Dotation pour risques et charges -78 -3173 3094
FRAIS DE PERSONNEL 95 311 86 364 8 947

Les charges de personnel augmentent de 8.9 M€ par rapport a 2023.

La rémunération fixe est en hausse de 5 M€ suite aux revalorisations salariales et aux
recrutements (+22 ETP moyen). La rémunération variable progresse de 4 M€ dont 3,2 M€ liés
aux reprises sur Bonus N-1 de 2023. A noter également une progression des frais de VIE et
des charges.

NOTE 15.2. Autres frais administratifs

o J o : Variations
(en milliers d'euros) 31{1:2{262_4 31/12/2023 Siivaleir
Impdts et taxes (1) 1590 -8 653 10243
Autres frais administratifs (2) 85 433 71466 13 967
AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS 87 024 62 B13 24 210

(1) En 2023, ces frais incluaient 9 M€ recus de la DGFIP liés un contentieux sur I'assiette de
la Taxe sur les Salaires.

(2) Les autres frais administratifs intégrent :

- Des frais informatiques, en augmentation de 6% en lien avec le projet One IT (Standard
du poste de travail, solution CAGIP)

- Des frais d’honoraires, qui s’élévent a 24 M€ (soit + 42%), en raison du recours a des
cabinets de Conseil, 'achat de police d’assurances et de frais d’assistances de la part de
CACIB dans le cadre de I'acquisition de Degroof Petercam

- Une reprise de la franchise des loyers en 2023 (+3 M€)

- Une hausse de la TVA (+3 M€)

- Le reclassement des frais de personnel pour 3 M€ au titre du Projet Magritte, qui ont
ont été inclus dans les frais d'acquisition.

NOTE 15.3. - Dotations aux amortissements

L'évolution des dotations n'appelle pas de commentaire particulier.

(en milliers d'euros) 31/12/2024  31/12/2023  Variations
' en valeur
Dotations sur immobilisations corporelles 1754 1789 -35
Dotations sur immobilisations incorporelles 3233 3062 172
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 4 987 4 850 137
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NOTE 16 - COUT DU RISQUE

R ] K= : s Variations:
(en milliers d'euros) smz_fznaa 3”_13]2923 WAty
Dotations aux provisions et dépréciations -2293 -1 068 -1225
Dépréciations de créances douteuses -2293 -1 068 <1225
Autres provisions et dépréciations 0 0 0
Reprises de provisions et dépréciations 2810 1347 1463
Reprises de dépréciations de créances douteuses 2810 1347 1463
Autres reprises de provisions et dépréciations 0 0 0
Variation des provisions et dépréciations 518 279 239
Pertes sur créances irrécouvrables non dépréciées 0 0 0
Pertes sur créances irrécouvrables dépréciées -1 003 0 -1 003
Décote sur préts restructurés 0 0 0
Récupérations sur créances amorties 0 0 0
Autres pertes 0 0 0
Autres produits 0 0 0
coUT DU RISQUE -485 279 -764

Le colt du risque enregistre une faible évolution. il traduit 'absence d’événement de risque

matériel

NOTE 17 - GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

(en milliers d'euros) 3 1-1-2!2_024 31/12/2023
Immobilisations financiéres

Dotations aux dépréclations 0 -20 558
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus & long terme 0 20558
Reprises de dépréciations 0 0
Sur fitres d'investissement 0 0
Surparts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 0 0
Dotation ou reprise nette aux dépréciations 0 -20 558
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres fitres détenus a long terme 0 -20 558
Plus-values de cessions réalisées 82 000 1004
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 82000 1004
Moins-values de cessions réalisées 0 0
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 0 0
Pertes sur créances liées a des titres de participation 0 0
Solde des plus et moins-values de cessions 82 000 1004
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 82 000 1004
Solde en perte ou en bénéfice 82 000 -19 554
Immobilisations corporelles et incorporelles

Plus-values de cessions 0 0
Moins-values de cessions -1 -2736
Solde en perte ou en bénéfice -1 -2736
RESULTAT NET SUR ACTIFS IMMOBILISES 81999 22280,

Le résultat net sur actif immobilisé a 82 M€ bénéficie de la plus value de I'apport des titres

CAIWAM a CAIWE.

En 2023, une dépréciation des titres Azqore était enregistrée.
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NOTE 18 - IMPOT SUR LES BENEFICES

(en milliers d'eros) 31/12/2024 31/12/2023

Impdt sur les sociétés 12 637 13 796

La diminution de I'imp6t sur les sociétés s'explique principalement par la baisse du résultat

fiscal de 10.2 M€ en 2024.
La Banque fait partie depuis le 1er janvier 1998 du Groupe d'intégration fiscale constitué par

Creédit Agricole S.A.

Par ailleurs, une provision réglementée de 2.2 M€ a été constatée a fin décembre 2024, qui
correspond a 'amortissement dérogatoire fiscal lié a I'étalement des colts d’acquisition de la
Banque Degroof Petercam pour un montant total de 19,1 M€.

NOTE 19 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le montant brut de la rémunération versée en 2024 aux Administrateurs par CA Indosuez
Wealth (France) s'éléve a 93 400 euros.
Les ETPs moyens en activité sur 2024 sont au nombre de 522 personnes.

NOTE 20 - DIVIDENDES

En 2024, CA Indosuez n’a pas distribué de dividende au titre de I'exercice 2023.
En 2023, CA Indosuez a distribué un dividende de 75,18 millions d'euros au titre de I'exercice

2022.
En 2022, CA Indosuez a distribué un dividende de 70,12 millions d'euros au titre de I'exercice

2021.

NOTE 21 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

La répartition par cabinet et par type de mission des honoraires des Commissaires aux comptes est la
suivante au titre de 2024:

(en milliers d'euros) 2024 2023
Réseau | Réseau . Réseau

. ) Réseau )
Fonis |Pricewate Emst & Pricewate
Mazars |rhouseCo rhouseCo

Young
SA opers opers

Certification des comptes 158 158 144 144
SACC 14 53 248 14
TOTAL 172 211 392 158

Le montant total des honoraires de Forvis Mazars, Commissaire aux comptes de la société
CA Indosuez, figurant au compte de résultat de I'exercice s'éléve & 172 K€, dont 158 K€ au
titre la mission de certification des comptes de I'entité et 14 K€ au titre de services autres que
la certification des comptes (vérifications spécifiques).

Le montant total des honoraires de PricewaterhouseCoopers Audit, Commissaire aux comptes
de la société CA Indosuez, figurant au compte de résultat de I'exercice s'éléve a 211 K€, dont
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158 K€ au titre la mission de certification des comptes de I'entité, et 53 K€ au titre de services
autres que la certification des comptes (vérifications spécifiques et constats a l'issue de
procédures convenues).

NOTE 22 - Transactions avec les parties liées

Pour CA Indosuez, les transactions avec les parties liées sont conclues a des conditions de
marchés.

La convention intitulée « Accord de principe » conclue le 18 décembre 2024 entre la Sociéte,
la société CA Indosuez et la société Crédit Agricole SA, reléve du régime des conventions
réglementées, aprés validation formelle du Conseil d’administration du 13 décembre 2024.
L'accord de principe a pour objet de formaliser 'engagement du Crédit Agricole SA de
procéder a 'échange d'actions de la Banque Degroof Petercam au titre de l'option de vente,
libérant par conséquent CA Indosuez de son engagement. |l précise les modalités de transfert
de responsabilité et les modalités opérationnelles de notification et d’exercice de l'option de
vente.
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